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Anotace

Tato prace se zabyva vlivem provozu supermarketl na lokalni potravinovou sit v malém
mésté. Mala mésta se totiz stala, po nasyceni mést velkych, cilem expanze nadnarodnich
obchodnich retézcl. V kontextu ekonomické lokalizace se pokousi popsat, jaké
socioekonomické dopady méla vystavba supermarketll na drobné prodejce potravin a
producenty v Boskovicich a jejich okoli. Zejména pak, jaké dopady na né maji nékteré
principy fungovani supermarketl, konkrétné jejich cenova politika a podminky pro
dodavatele. Pomoci polostrukturovanych rozhovor(i s mistnimi prodejci a producenty
potravin prace zjistovala, zda supermarkety ovlivnily jejich pocet, ekonomickou situaci a
pocet jejich zaméstnancl. Vyzkum neidentifikoval takovy ubytek obchod(, jaky popisuji
vyzkumy v nékterych rozvinutych zemich jako je napfiklad Velkd Britanie, ale poukdzal na

obdobny vyvoj — odliv zadkazniku, pokles trzeb ¢i snizovani poc¢tu zaméstnancu.

Abstract

The goal of this thesis is to examine the influence of supermarkets and their operation on
local food network in a small town which became, after large cities had been satisfied , the
main target in the expansion of multinational retail chain stores. In the context of economic
localization, the thesis attempts to describe the socio-economic impacts which small
retailers and food producers in Boskovice and their surroundings face after a supermarket is
built in their area; particularly, what impacts some principles of supermarkets might bear for
suppliers, especially their prices and overall conditions. Using semi-structured interviews
with local retailers and food producers, this paper tried to investigate whether supermarkets
affected their amount, their economic status, and the number of their employees. The
research did not identify the decrease of shops, which can be found and described in some
researches in several highly developed countries such as the United Kingdom, but drew a
parallel development - the outflow of customers, declining sales or reduction of number of

employees.

Rozsah textu této diplomové prace je 25 886 slov.
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1. Uvod

Historie velkych obchodnich fetézcti neni v Ceské republice tak dlouha jako v USA ¢i
statech zapadni Evropy, mUzZzeme zde vsak identifikovat obdobné probihajici proces - od
supermarketového boomu ke kritice vlivu supermarketl az po snahu o vytvoreni jinych
systémU produkce, distribuce a ndkupu potravin. Bedynkovy systém, prodej ze dvora,
komunitou podporované zemédélstvi, farmarské trhy a dalsi podobné aktivity jsou
indikdtorem téchto snah.' Tyto ¢innosti mohou vznikat z rGznych pficin, ¢asto na pozadi
jejich vzniku nalezneme nespokojenost se souasnym stavem potravinové sité, ktery byva
pri¢itan pravé supermarketim, respektive v dnesni dobé prevladajicimu potravinovému
systému (viz napft. Robinson 2008, Watts a kol 2005, Martinez 2010, Simms a kol. 2002).

Snahy o zménu potravinového systému mliZzeme pozorovat predevsim ve velkych
méstech, kde je historie vystavby delsi a kde mél vliv provozu supermarketl vice ¢asu se
projevit.2 V mnoha méstech se objevuji namitky proti dalsi vystavbé, v posledni dobé bylo
mozné zaznamenat napfiklad kampané proti vystavbé supermarketl poradané nevladnimi
organizacemi® & konéni referend o jejich vystavbé.* Diky témto projeviim byla daléi vystavba
supermarket(l z¢asti omezena, coZ lze pozorovat predevsim v nékterych evropskych a
americkych méstech® (Spilkova 2012), ale také u nas.® A zvy$uje se poptévka po lokalnim jidle
(Martinez 2010, Dvorakova 2012).

Popsany vyvoj miZeme pozorovat hlavné ve méstech velkych. Velké obchodni retézce

vSak v poslednich letech expanduji také do mést malych (viz napf. Ordeltova a Szczyrba

! DvoFakova (2012) nasla v Brné v roce 2012 10 farméfskych trhii a 12 bedynkovych systémi.

2 V&tsi snaha o zménu maze byt ve velkych méstech zplisobena i jinymi faktory — napfiklad tradi¢né nizsi
moznosti samozdasobitelstvi a s tim souvisejici delsi tradici alternativnich potravinovych siti.

* Jako jedno ze svych hlavnich témat fe¥i problematiku velkych obchodnich fetézct neziskova socidlné
ekologicka organizace Nesehnuti (http://nesehnuti.cz/).

* P¥itiny téchto nesouhlasnych projevii mohou byt vedeny dalsimi environmentalnimi, urbanistickymi &
socioekonomickymi dopady supermarketd.

> Jedna se napf. o stanoveni lokalnich limit(i pro poZet supermarketd (Colorado), & vétéi podporu malych
obchodl (Pafiz) (Kingsnorth 2008).

® V referendu odmitli vystavbu napfiklad Kobéfice na Opavsku (CTK 2013), proti vystavbé se lidé vyslovili

také v Susicich (Srdmkova 2012) &i v Lochotiné v Plzni (CT24 2010).


http://nesehnuti.cz/

2006). Dle nékterych autorl (Vaishar 2011) zde existuji uzsi obchodni vazby mezi mistnimi
producenty, prodejci a spotiebiteli, které spoluvytvarejici specificky vesnicky raz’ malych
mést a odlisuji je, mimo jiné, od mést velkych. Expanze supermarketl a ndsledné zmény
v maloobchodni siti mohou jejich ekosystém® ménit. A vzhledem k velikosti a popsanym
uz$im vazbam se zde tyto vlivy mohou projevit rychleji a razantngji.’

PovaZuji za pfinosné zpracovat pfipadovou studii, ktera by stru¢né zmapovala vliv
provozu supermarketd v konkrétnim malém mésté a pokusila se popsat nékteré
socioekonomické zmény, které jejich vystavba pfinesla. Konkrétné bude cilem této
diplomové prace zjistit, zdali supermarkety v Boskovicich ovlivnily situaci lokalnich prodejcl
potravin, jejich pocet, ekonomickou situaci a pocet zaméstnancl v jejich podnicich. Pro
nastin zmén v mistni potravinové siti v SirSim pohledu nebude prace zamérena vyhradné na
prodej potravin, ale nahlédne také na situaci producent( potravin v okoli Boskovic.

V prvni ¢asti prace, po uvedeni zakladnich zdrojd, ze kterych tato prace vychazi, a
prehledu hlavnich pojm(, se pokusim podat shrnuti vyvoje supermarketl, kterym téma
zasadim do SirSiho kontextu. Nasledné se zaméfim na principy fungovani supermarketd a
jejich dopady na lokalni potravinovou sit, zejména na to, jak ovlivriuji producenty a prodejce
potravin. Patou kapitolu vénuji situaci supermarketl v Ceské republice. Nejdiive kratce
popisi jejich vyvoj a nastinim jejich pozici v rdmci ¢eského maloobchodu. Dalsi kapitola uz
bude vénovana predstaveni zkoumané oblasti — tedy méstu Boskovice. Zde se kromé
vybranych charakteristik mésta pokusim popsat soucasnou povahu maloobchodni sité
potravin, konkrétné vyvoj supermarketli a podobu ,mimosupermarketové” sité obchodu
s potravinami. Sedmou kapitolou bude ¢ast vénovand metodologickému ukotveni —
predstavim zde vybér vyzkumné strategie, metody vyzkumu a také vyzkumné otazky. Ddle

seznamim Ctenare se samotnym postupem vyzkumné prdce, kritérii pro vybér zkoumanych

7 Napf. hlubsi socidlni kontakty, vy3$i bezpenost, moznost pé&iho pohybu bez automobilu (coz mimo
jiné mGzZe znamenat hlubsi vnimani mésta, jeho lepsi znalost a tim padem vétsi zdjem o déni v ném) (Vaishar
2011). Vice viz Pfehled zakladnich pojma.

® Tento pojem, a¢ vlastni spide pFirodnim védam, uzivam pro zdGraznéni souvislosti vztaht mezi viemi
prvky a déji na Uzemi mésta a jeho okoli, které budou dale v praci popisovany. Domnivam se, Ze tento vyraz je
pro toto zdlraznéni nejvystiznéjsi.

? Silng;jsi vliv supermarkett v mensich sidlech ukazuje vyvoj ve Velké Britanii. Ubytek malych nezavislych

prodejcli vlivem supermarketd je nejvétsi pravé v malych méstech a obcich (Simms a kol. 2002).



jednotek a kratce vyzkumné jednotky predstavim. Posledni ¢asti prace bude ¢ast analyticka.
Na zakladé vytyéeného metodologického pristupu a vybranych metod pfedstavim sebrana
data ve formé kdédovanim vygenerovanych témat. Témata podrobim analyze a interpretaci
s ohledem na teoreticky kontext predchozich kapitol a pokusim se odpovédét na hlavni

vyzkumnou otazku: Jaky je vliv provozu supermarketl na lokdlni potravinovou sit

v Boskovicich.



2. Prehled zdroju

Problematika supermarket( je multioborovym tématem a spojuje spolecenskovédni i
prirodovédné obory. Toto Siroké spektrum védnich disciplin dava na jedné strané moznost
nahlédnout na téma z rlznych uhli pohledu, na strané druhé je tfeba mit na zreteli, Ze kazda
z téchto védnich disciplin vychdzi z vlastnich premis, kterymi je jejich diskurs ovlivnén.
V nasledujicim kratkém prehledu uvedu hlavni zdroje, ze kterych jsem Cerpala v této praci.

Nejvice zdrojl tykajicich se dopadl vystavby a provozu supermarketl logicky pochazi
ze statd zapadni Evropy a Spojenych statli americkych, kde rozvoj supermarket(i nastal o
nékolik desetileti dfive neZ u ndas (viz dale kap. Vyvoj v CR). Zde se také vyvinula skupina
kritikl, ekologicky orientovanych mysliteld, aktivisth i ekonomU stojici proti
mainstreamovému proudu, tedy globalizovanému systému (nejen) potravin, jehoz jednim
z projevl jsou nadnarodni obchodni fetézce. V této oblasti budu vychazet zejména z prace
ekologického ekonoma Colina Hinese (2000) zabyvajiciho se konceptem ekonomické
lokalizace, jejimz zakladem je predpoklad, Ze ekonomika by méla fungovat na vyuzivani
predevsim vlastnich lokalnich zdroji. Tato teze bude vice ukotvena v dalsi kapitole a bude
jednim z vychodisek pro celou praci.

Tématem supermarket( se zabyvaji néktera specifickd odvétvi geografie (regionalni,
socialni, geografie maloobchodu a zemédélstvi). Geografii maloobchodu se mimo jiné zabyva
Szczyrba (2000a, 2000b, 2006) a Spilkova (2012), jejichz texty budou zdsadnim zdrojem prace
predevsim pro uvedeni problematiky do ¢eského kontextu. RegiondIni geografii jsem vyuZila
také pro predstaveni malych mést jakoZzto vyznamného objektu této prace. Specifikami
téchto mést se u nas zabyva Vaishar (2011).

Dulezitym zdrojem byly mnohé vyzkumy a statistiky zabyvajici se dopadem provozu
supermarketll v USA a Velké Britanii. | kdyZz je charakter amerického i britského prostredi
odliSny od ceského, budu z téchto pramenl ¢dstecné vychazet. Poskytuji totiz vyznamné
informace pravé vzhledem k tamni dlouhé tradici nakupnich retézcl a tedy vétsim
zkusenostem s vlivem jejich provozu, které mohou ¢aste¢né predpovédét mozny vyvoj u nds.

Vychéazet budu predevéim ze studii a dat uvadénych The New Economics Foundation®.

10 vooes s s . p v v . ; o . v /
Oznadujici se za nezavisly think-tank, ktery se snazi narusit mainstreamové ekonomické mysleni a

nastolit nové sméfovani ekonomiky. Toho se snaZi docilit poskytovanim rlznych analyz a vyvolavanim

10



V ¢eském prostiedi takové mnozstvi podobnych vyzkumi chybi, vychdzela jsem zejména
zinformaci podavanych Spilkovou (2012) a Szczyrbou (2006) a castecné z vyzkumi
maloobchodni sité v Brné (Muli¢ek a Osman 2009).

K pfedstaveni zkoumané lokality jsem wvyuzila data Ceského statistického uradu,
informace dostupné na strankach mésta', zejména pak dokumenty ke strategickym plandm

rozvoje mésta (Chmelova a Stulpa 2010, Ondrackova 2006).

politickych debat s cilem navrhnout nova feseni s ohledem na soucasné environmentdlni a socialni problémy
(NEF 2013 http://www.neweconomics.org/).
u http://boskovice.cz/
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3. Prehled zakladnich pojmu

Pro lepsi porozuméni a prehlednost textu jsem se rozhodla nejdfive predstavit nékteré

zakladni koncepty a pojmy uZivané v této préci.

3.1 Maloobchodni sit

Geografové zabyvajici se maloobchodem definuji maloobchodni sit jako systematické a
pldnované propojeni prodejnich jednotek maloobchodni sité, ve kterych se prodava konecny
vyrobek. Maloobchodni sit napliuje zakladni lidské potreby (Szczyrba 2002) a také pfispiva
do lokalni ekonomiky mésta (Spilkova 2012). Jeji charakter je dan velikosti sidla, jeho funkci
v systému okolnich obci a rozmisténim obyvatelstva (Preisingerova 2010). Sama ale také
zpétné formuje a meéni tyto charakteristiky. Dle Cimlera (1997) &i Szczyrby (2005) ma
maloobchodni sit vliv na celkovy rozvoj regionu — nejen na strukturu mést, obci a jejich okoli,
ale také na specifické socialni vazby (Cimler 1997).

Dopadem rlznych typl obchodnich siti je ovlivnén obor tzemniho planovani. Od druhé
poloviny dvacatého stoleti se stfidaji rlizné pristupy k planovani mést a jejich charakter a
naslednd podoba mést jsou vyrazné ovlivnény tim, jaky systém obchodni sité je

podporovan.*? (Lowe 2005).

3.2 Supermarket
Geografie maloobchodu definuje supermarket jako druh prodejny maloobchodniho
typu, ktery zaujima plochu 400 — 2 500 m2 a kde v nabizeném sortimentu zboZi prevazuji

potraviny (Szczyrba 2006). Do stejné kategorie maloobchodni sité patfi také smiSend

12 Casto se tak po jedné dekadé stridaji zcela protichlidné pristupy — napfiklad vystavbu obchodnich
center v jadrech mést v 80. letech (v UK) vystfidala vystavba na okrajich mést. Po této snaze urbanistd vytlacit
lidi z center mést se na konci devadesatych let objevila opét protichlidnd snaha — navratit obyvatele zpét do

center (viz napf. Lowe 2005).

12



prodejna, hypermarket, diskont ¢i obchodni dim. Rozliseni téchto typu prodejen vychazi z
velikosti podlahové plochy a charakteru nabizeného sortimentu®® (tamtéz).

V této praci i presto budu pouzivat pouze terminu supermarket pro vsechny tfi
kategorie - supermarket, hypermarket a diskont - a to pro lepsi orientaci v textu. Pro praci
totiz neni urcujici, jakou maji jednotlivé prodejny prfesnou plochu a kolik procent v nich
zaujima nepotravinarské zbozi, ale to, Ze tyto prodejny jsou vSechny stejnym typem
maloobchodni prodejny™®, u kterych budu pfedpokladat obdobny vliv na socioekonomickou

podobu mésta.’

3.3 Malé mésto

Jedno z vychodisek prace je skutecnost, Ze supermarkety v poslednich letech expanduji
do mensich mést, kde se diky odliSnym podminkdm muze vliv supermarket( liSit od vlivu ve
méstech velkych. Pro ujasnéni terminu malé mésto vychdzim zejména z Vaishara (2011)
zabyvajiciho se u nds malymi mésty v ramci regionalni geografie. Upozorfiuje na nedostatek
dat tykajicich se problematiky malych mést diky nizkému zajmu o jejich zkoumani a také na
nejednotnost jejich definice (Vaishar 2011: 22 — 23). V ¢eském prostredi jsou jako mala
mésta oznacovdna vétSinou mésta okresni, za dolni hranici Vaishar (tamtéz) udava méstsky
status'®. Po¢tem obyvatel se definice malych sidel li§i, Vaishar (tamté?) stanovuje hranici

malého mésta 4000 — 15000 obyvatel*’.

Y Supermarket — 400 — 2500 m2 — smiSené zbozi, pfevazuji potraviny, Hypermarket — 2500 m2 — 5000
m?2 a vice — velkd mira nepotravinaiského zbozi, Diskont — podobny typ jako supermarket, ale prevazuje levné
rychloobratkové zbozi.

" Ve vétiing pripadl jsou vlastnéné nadnarodnimi korporacemi s vyraznym podilem produktl velkych,
Casto také nadndrodnich, spolec¢nosti, a jejich obchodni strategie jsou stejné (vice viz kap. .....)

> pouzivani jednoho pojmu je také vhodné z diivodu toho, 7e nepanuje jednotnost uzivani téchto pojma
vybrali pouze jeden pojem a uZivaji ho souhrnné pro vice typd maloobchodnich prodejen. V fadé praci je tak
napriklad mezi supermarkety zahrnovan i Lidl, ktery je ale dle klasifikace diskontem.

'® Oviem ten maji Zasto také mésta s ryze vesnickym razem, na Boskovicku muize byt takovym piikladem
mésto Kunstat.

17 Velikostni definice se li&i v zavislosti na oblasti, ale také v pojimani jednotlivych autori — nap¥. 2000 —

20 000 obyvatel (Matuskova a kol. 2011).
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Vzhledem k ciliim této prace nicméné nehleddm jasnou definici. Dllezity je charakter
téchto mést. Jsou prostorem, ktery ma znaky jak méstské, tak vesnické. Na jedné strané jsou
spojena se zemédélskym sektorem (Leeuwen 2005), na strané druhé jsou i velkym
odbytistém produktl. Jejich castecné rurdlni charakter a zaroven pritomnost zakladnich
méstskych sluzeb popisuje Vaishar (2011), podotykd ovsem, Ze toto tvrzeni nelze
generalizovat na vSechna mald mésta. Podle regiondlni geografie mohou byt mald mésta
zdrojem rozvoje™® venkova, poskytujicim podstatnou &ast pracovnich mist, sluzeb a také

socialniho kontaktu.

3.4 Ekonomicka lokalizace

Koncept stavici se do opozice® k ekonomickym aspekttim globalizovaného?® systému
stojicimu na zdkladech neoliberalni ekonomie?, zejména pak dasledkiim volného obchodu.
Neomezeny pohyb zboZi dle nékterych kriticky orientovanych smér( pfinasi rozsahlé

environmentalni a socioekonomické dopady. Ekonomicka lokalizace ma skrze

'® Mainstreamova geografie nicméné dle mého nazoru dostateéné nereflektuje termin ,rozvoj” a mozné
negativni dopady rozvojovych strategii. Je tfeba uvédomit si nejednozna¢nost vyznamu tohoto terminu a
predevsim toho, co rozvoj pfinasi — rozvojem mésta pro nékoho mulze byt vystavba supermarketu, pro jiného
podpora malych prodejcl potravin (viz napt. Danék 2012: 5).

* Mezi nékterymi autory neprobihd shoda, zda stavét tyto dva koncepty — tedy ekonomickou lokalizaci a
ekonomickou globalizaci — do protichGdnych pozic (vice viz kapitola 4.5).

%% Termin globalizace je mnohovrstevny a multioborovy pojem s nespo&tem riznych definic, stal se totiz
jakymsi zastreSujicim pojmem pro rdzné socialni zmény. Dle mého nazoru nelze stanovit pevny vyznam, vidy
zaleZi v jakém kontextu a v ramci jaké védni discipliny je pouZit. A tim bude sife pojmu redukovana, v této
praci bude globalizace pouZivana jako ekonomicky pojem charakteristicky globalni distribuci zbozi, kapitalu a
trh( prace a existenci nadnarodnich spolec¢nosti, (Robinson 2004: 58 — 60, Harrington a kol. 2005: 385 — 387).

! Kterymi jsou konkurence, ekonomicka svoboda, volné podnikani s minimalnimi zasahy statu. Tyto
zaklady maji dle zastancl neoliberalismu vést k fungujici ekonomice. Proti neoliberalistickym premisam vsak
stoji mnoho kriticky zamérenych smérQ. Pro ilustraci téchto kritickych argument( uvedu napftiklad: ,(...)Ze
svoboda trhu miZe znamenat také celosvétovy monopol dvou i tfi nadndrodnich firem v kaZdém ze
strategickych sortiment(i” (Keller 2001: 118). Na druhé strané existuji nazory, Ze kritika, ktera vini ekonomiku
z destrukce environmentalni a socidlni, je prehnana ¢i neobjektivni a napf. Midmore a Whittaker (2000) ve
svém clanku shrnuji a reviduji tyto nazory a popisuji, jak ekonomie mlze pomoci udrzitelnému rozvoji napft.

zemédélskych oblasti.
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decentralizované ekonomiky zaloZené na sobéstacnosti tyto dopady zmirnit, predevsim pak

nizsi zavislosti na mezindrodnim zbozi (Hines 2010).

3.5 Lokalni potravinova sit

Tento termin vychazi ze smér( zabyvajicich se ekonomickou lokalizaci, které negativné
hodnoti (mimo jiné) zejména prevazujici nadnarodni distribuci potravin a naopak vyzdvihuji
,podporu mistni vyroby pro mistni spotfebu” jak ekonomickou lokalizaci shrnuje ve své praci
Frarikova (2013: 15).%2 Pro oznaceni lokdlni potravinové sité vyskytuje se nékolik obdobnych
termin( znamenajicich vice méné totéz. Definice v sobé ¢asto obsahuji hodnotové soudy -
lokdlIni potravinové ekonomiky popisuje Holt (2007) jako kratké ¢i pfimé osobni dodavatelské
retézce jakozto alternativu k nadnarodnim retézcdm, které jsou naopak anonymni a jejich
produkty odosobnéné. Britska Soil Association® (2013) definuje lokdIni potravinovy trh jako
J(...) systém vyroby, zpracovdni a obchodovdni zaloZeny primdrné na organickych a
udrZitelnych formdch produkce potravin, kde fyzickd a ekonomicka aktivita z velké cdsti
probihd a je kontrolovdna na uzemi lokality ¢&i regionu, kde probéhla vyroba, coZ prindsi
zdravotni, ekonomické, environmentdlni a socidlni vyhody komunitdm v této lokalité”. Jak je
vidét, kazdd zdefinic zahrnuje odliSné spektrum charakteristik a je ze své podstaty
normativni. V prdci jsem se rozhodla pouzivat termin lokdIni potravinovd sit ve smyslu lokalni
systém produkce, zpracovani, distribuce a prodeje potravin dané oblasti - bez pozitivnich ci
negativnich konotaci.

Vymezeni toho, co je a co neni lokalni, nelze explicitné urcit. Néktefi kritici povazuji
méritko za socialni konstrukt (napf. Born a Purcell 2006 nebo Amilien 2005), neznamena to
ale, zZe je bezvyznamnou kategorii. Nelze ho vsak bez jisté revize prejimat od rliznych autord.
Tento termin je nutno vymezit pro konkrétni pfipady, protoze jedno konkrétni métitko nelze

aplikovat napfi¢ rGznymi regiony. Musi byt brano v potaz, Ze vnimani lokalnosti se lisi

2 Ve své praci, kterd se Siroce vénuje konceptu ekonomické lokalizace, dochdzi Frarnkova k definici
ekonomické lokalizace v této podobé: , Ekonomickd lokalizace predstavuje zdrover proces i vysledek mordlni,
politické a praktické podpory co mozna nejvétsi skaly mistnich aspekt( vyroby a spotreby, s cilem hledat
rovnovdhu mezi lokdlnim, regiondlnim, ndrodnim a globdlnim mérfitkem produkce a spotfeby a prispét k jeji
socidlni, environmentdlini i ekonomické udrZitelnosti” Frankova (2012: 107).

** Organizace zalozend roku 1946 jako reakce na intenzivni zemédélstvi zaméfena na vefejné vzdélavani

a na systémy certifikace produktd (Soil 2013 http://www.soilassociation.org/).
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v zavislosti na specifickych rysech daného tzemi.** Takté? je tfeba uvédomit si, Ze jedno
méritko nelze aplikovat na vesSkerou produkci. Je ziejmé, Ze jiné méfitko bude v ramci
zemédélské produkce a jiné v nékterych primyslovych odvétvich technologické vyroby
(napt. Hines 2000: 30).

Prostorova limitace také neni jedinou determinantou lokdlnosti. Stejné jako velikost je
pro nékteré (napf. Amilien 2005) duleZity aspekt kulturni — lokalnost nelze charakterizovat
pouze fyzickymi hranicemi, ale také kulturni podstatou mista — jeho historii a znalostmi
sdilenymi mistnimi lidmi. Tuto komplexnost vystihuje napfiklad vyznam francouzského

terroir, konceptu, jez v sobé nese sociokulturni, biogeografické i technické hodnoty (tamtéz).

** Bylo by napfiklad chybné aplikovat americké vnimani lokdlnosti na &eské prostiedi. Vzhledem

ke geografickym charakteristikdm USA se totiz mGZeme setkat s pojimanim lokalnosti i okolo 400 kilometrda.
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4. Doba supermarketova — vybrané promeény v produkci a distribuci

potravin

4.1 Vyvoj supermarkett

Drive neZ se budu zabyvat samotnymi vlivy supermarket( na lokalni potravinovou sit,
povazuji za pfinosné nastinit souvislosti zmén maloobchodu a rozvoje ,,supermarketového”
typu prodejen a zasadit tak téma do SirSiho kontextu. Zamérim se na ¢asovou osu vyvoje a
na nékteré spolecenské souvislosti, které podpofily, anebo jinak souvisely s rozvojem
supermarket(.

Vyrazné zmény v podobé produkce, distribuce a prodeje potravin vedouci k dneSnimu
stavu se zacaly projevovat v 50. letech 20. stoleti v USA a zapadni Evropé25 a roli sehralo vice
faktord. Po druhé svétové valce nasledkem urbanizace vyrazné vzrostl pocet obyvatel ve
méstech a vzrostla také jejich kupni sila. Mésta nestacila na tento jev reagovat v poskytovani
centrdlnich funkci. Tento tlak vedl k prvnim stavbam velkoplosnych ndkupnich prodejen na
predméstich. Méstské funkce se premistily za mésto (Spilkova 2012) a rozvoj individualni
automobilové dopravy umoznil motorizovanému spotrebiteli tato nova ,centra” vyuZivat.
Malé obchody tak postupné na mnoha mistech prestaly byt hlavnim mistem nakupu,
nakupni vzorce se zménily a cesta za mistnim pekafem ¢i feznikem prestala byt pro mnohé
tradi¢ni soudasti dne.”® Délka cesty na nakup mezi lety 1975 a 1990 vzrostla o 60% (Simms a
kol. 2002).

Hlavnimi charakteristikami se tak stala automobilita spotfebiteld a centralizace

obchodu. Centralizace jak ve smyslu geografickém - seskupovani vice obchodl na jedno

%>\ zdpadni Evropé je nastup supermarketd posunuty asi o 10 let oproti USA a ve vyvoiji lze identifikovat
znacné rozdily v ramci jednotlivych stati. Napriklad Velka Britanie prosla velkym boomem supermarketl diky
politice Margaret Thatcher a jejimu ,uvolfiovani ekonomiky z okovl planovani“. Oproti tomu staty jako Italie Ci
Rakousko zaznamenaly mirnéjsi nardst supermarketd diky silnym obchodnim komoram, legislativé a celkové
politice vici nové vystavbé (Spilkova 2012: 52).

2 Rozvoj supermarketd byl podporen také rozvojem technologickym - nastupem trvanlivych potravin a
moznosti jejich uchovavani v lednicich anebo také rozvojem pouzivani kreditnich karet (Haltiwanger a kol.
2009, Spilkova 2012). Jisty vliv méla také zména postaveni Zen ve spolecnosti. Ty, jako zaclenéné do pracovniho

procesu, uz nemély ¢as na nakup potravin v nékolika malych obchodech jako dfive (Kingsnorth 2008).
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misto, tak také centralizace ve smyslu ekonomickém - obchodni fetézce a jejich
supermarkety se v prab&hu druhé poloviny dvacitého stoleti?’ postupné staly hlavnim
maloobchodnim prodejnim mistem a ziskaly konkurenéni pfevahu vici mensim nezavislym
prodejnam.”® Dle Mitchell z Institutu pro lokalni sobéstatnost® (in Cox a kol. 2010: 10) byl
masivni rozvoj retézcl Uspésny diky jejich agresivni strategii expanze (predatory expansion
strategy) tedy strategii, kterd nereagovala na mistni poptavku obyvatel a nedostatek
prodejnich mist, ale odéerpavala ekonomickou aktivitu z ostatnich ¢asti mésta pomoci
nizkych cen.

Dnes supermarkety dosahuji vysoké prostorové i ekonomické koncentrace - dochazi ke
konsolidaci vlastnickych vztahl a supermarkety jsou v rukou nékolika malo vlastnika® -
ovladaji tak podstatnou ¢ast trhu. (Nicholson a Young 2012, Holt 2005, Cox a kol. 2010).
Nadndrodni obchodni fetézce vlastnici supermarkety navic ¢asto zasahuji i do dalSich oblasti
podnikani — od zemédélstvi pfes financnictvi az po provoz benzinovych pump (Europe 2005:
10-11, Kingsnorth 2008). Jejich ekonomickd sila vychazi z mnoha faktoru, které priblizim

v nasledujici kapitole.

4.2 Principy fungovani supermarkett

Nadndarodni korporace jako jeden z projevi ekonomické globalizace jsou zaloZeny
(mimo jiné) na mezindrodnim pohybu zboZi a vyznacuji se vysokou mérou transportu svych
produktll. Soucasny systém produkce a distribuce md podobu delokalizace — premisténi
aktivit plvodné lokalnich na globalni droven (Gray 2003: 73). Tento systém umoznil
supermarketlim vyuzivat tzv. Uspor zrozsahu a diky velkému méfitku, nadnarodnim
ekonomickym vztahlim a otevienym hranicim dosahuji nizkych vykupnich cen zemédélskych
produktll. Ceny zboZi jsou tak ¢im dal tim vice urc¢ovany na globdlnich trzich (Gray 2003). Coz
ma vliv jak na socialni, tak ekonomické charakteristiky zemédélského odvétvi a primarni
producenti se stali soutéZicimi na globalnim trhu zavislymi na mezinarodni cené produktl (Le

Heron 2002, Troughton 2002).

%7 U nés je tento vyvoj samozfejmé posunuty — vice viz kapitola o vyvoji supermarkett v CR

*® Napfiklad spole¢nost Tesco provozovala v roce 1919 jeden maly obchod a dnes v UK kontroluje 1/3
trhu s potravinami (Kingsnorth 2008).

*? Institute for Local Self-Reliance (http://www.ilsr.org/)

%% 48% potravin prodanych v USA pfipada na 5 vlastnikii obchodnich Fetézct (Starmer nedat.), 71%
procent na 2 obchodni fetézce v Australii ¢i 90% na 3 fetézce v Portugalsku (Nicholson a Young 2012).
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Z této situace vychazi také principy fungovani supermarketl a jejich ekonomickd i
prostorova dominance popsana v predchozi kapitole. Ta je zaloZzena zejména na velké kupni
sile, kterou vyuzivaji ve vztazich ke svym dodavatellim (Nicholson a Young 2012: 2). V téchto
vztazichmaji pak dodavatelé diky ekonomické sile supermarketl slabou vyjednavaci pozici a
supermarkety jim tak mohou klast vlastni podminky a tlacit na vykupni ceny. Vysledkem jsou
nizké ceny produktll v supermarketech a jejich velka prodejni sila (Nicholson a Young 2012:
2). Vznika tak cenova nerovnovdha ovliviiujici cely potravinovy sektor — od primarnich
producentl, pres zpracovatele, distributory, ostatni prodejce potravin po spotrebitele.
Supermarkety tak dale reprodukuji to, z ¢eho vychazeji - stabilni levnou produkci potravin
pro velké masy jako hlavni cil dneSniho mainstreamového zemédélstvi (Niles a Roff 2008,
Robinson 2004). Také podle kriticky orientovanych autord (Douthwaite 1996, Watts 2005,
Tudge 2004) jsou cile tohoto systému redukované na zisk s co nejmensimi naklady.

Abych mohla pfistoupit k popisu vlivu provozu supermarketl na lokalni potravinovou
sit, je vhodné nejdfive hloubéji predstavit nékteré principy fungovani supermarketd.
Nejcastéji je popisovana jejich cenova politika a podminky kladené dodavatellim (Blythmann

2004: 135 — 140, Tudge 2004: 97 - 98, Nicholson a Young 2012 ¢i Starmer, nedat.).

4.2.1 Cenova politika

Supermarkety nékolika zpUsoby pohybuji s cenami produktd. Zakladni obchodni
strategii jsou nizké ceny zakladnich produkt(, jako je pecivo, mléko Ci vejce. Ceny jsou Casto
nizsi, nez za jakou je supermarket nakoupil (nékdy az pod vyrobnimi nékladyal) (Fuchs a kol.
2001). Tuto strategii pouzivaji supermarkety také pfi otevirani novych prodejen, kdy mohou
drzet celkové ceny nize nez konkurence. Predatory pricing, jak je tato strategie oznac¢ovana
ve Velké Britanii*2, podle kritikl supermarketil vyrazné snizuje schopnost mensich obchodd
konkurovat (Douthwaite 2001).>* Na druhé strané zastanci supermarketd nizké ceny vidi jako

pozitivum pro spotrebitele, které kromé Uspor penéz prindsi vétsi konkurenci a tlak na nizsi

*' Toho dosahuji pozadavky pro své dodavatele — néktefi popisuji povinnost doddvat zbozi zdarma ¢i pod
vyrobni cenou v pfipadé rliznych slevovych akci (Fuchs a kol. 2001).

32 Kde bylo pét nejvétsich obchodnich retézcli za tyto praktiky obvinéno jako za poskozovani verejného
zajmu (Douthwaite 2001).

33 llustraci toho, Ze je predatory pricing v Ceské republice uZivano, jsou prodejni akce zboZi s velmi
nizkou cenou, kdy si ale zdkaznik mlZe koupit pouze omezeny pocet kusl. Supermarkety tak zamezuji malym

obchodnikdim vyuZivat tyto akce k dalSimu prodeji.
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ceny u ostatnich prodejcli. Starmer ale doklada vysledky vyzkuma, které ukazuji, Ze finalné
jsou ceny v supermarketech vy$si. Castym postupem jsou podle nékterych udajd totiz velmi
nizké ceny po otevieni nové prodejny, které jsou ale po krachu okolnich obchod(l zvyseny
(napt. Starmer, nedat.). Americké studie také ukazaly, Ze napfiklad supermarket Wall — mart
nabizel nizké ceny u nejproddvanéjsich 1500 vyrobk( a u zbyvajicich 80 000 jsou ceny naopak

vysoce ziskové (Fuchs a kol. 2001).

4.2.2 Podminky pro dodavatele

Supermarkety maji specifické podminky pro své dodavatele. Zdkladem jsou dodavky
velkého mnozZstvi produktu ve stale stejné kvalité a v presné zadanych terminech bez ohledu
na vnéjsi okolnosti, napfiklad vlivy pocasi. Blythmann (2004), Starmer (nedat.) ¢i Jezek (2001)
popisuji pripady, kdy jsou podminky pro dodavatele nesplnitelné ¢&i velmi nevyhodné. Jednd
se napfiklad o dodavky mimo sezénu, doddni dvojnasobného mnozstvi produktu v ramci
rdznych akci ¢i dlouhd lhlta splatnosti doddvek. Dodavatelé dale plati rizné poplatky — tzv.
zalistovani (listing fees) — poplatek za zapsani mezi dodavatele (Nicholson a Young 2012: 4),
&i tzv. zavadéci poplatek (slotting allowance)** za predstaveni nového produktu. Tyto a dalsi
mnohé poplatky35 mohou dosahnout az 70 procent z trzeb dodavatel(l — spolec¢né s nizkou
vykupni cenou to zvlasté drobnéjsi z nich muize ohroZovat (Nicholson a Young 2012: 5). Tato
kritéria tak podle kritikG a zastdnch lokalizace diskvalifikuji drobné producenty a
uprednostiuji vyrobce velké.

V dUsledku to znamena pro zadkazniky limitovany pfistup k produktiim mensich a
lokalnich producentt (Starmer nedat.), ktefi si tyto poplatky nemohou dovolit. Retézce pak
dovazi mnohé produkty ze zahranici, a to i ty, kterymi jsou staty sobéstacné. Prikladem
mohou byt ve Velké Britanii jablka, ktera jsou v fetézcich jako je Tesco, Asda ¢i Sainsbury
britska pouze z 1/3 (Oram a kol. 2003).>® Simms a kol. (2002) uvadi, ze supermarkety Tesco

nabizi pouze 1% vyrobkd lokdlniho plvodu, obchodni fetézec Asda 2%. Oproti tomu 81%

34V USA se tento poplatek pohybuje mezi 2000 a 2800 dolary za produkt (Starmer nedat.)
%> Napk. za umisténi produktd na dobfe viditelné misto & reklamu v akénich letacich (Nicholson a Young

2012). Nékteré zdroje popisuji také pfipady povinnosti platit pfispévek na stavbu nové prodejny ¢i reklamni

propagaci spolecnosti (Fuchs a kol. 2001).

36 . v / SRR R . . o .
Na druhé strané v malych nezavislych prodejnach ovoce a zeleniny jsou schopni konkurovat

supermarketdm pravé britskymi jablky, oviem vlivem supermarketd mezi lety 1992 — 2002 ubylo 50%
jable¢nych sad(l (Oram a kol. 2003).
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malych nezavislych lokalnich obchodl proddva lokdIni produkty, u 55% z nich pak tvofi
lokalni produkty 70% sortimentu (tamtéz).

Tento efekt se jeSté vice prohlubuje s trendem, kdy supermarkety stale vice vyrabéji
produkty vlastni znacky (own brands). Ty diky tomu, Ze nejsou podrobeny dodavatelskym
podminkam jako vyrobky ostatnich dodavatel&®’, mohou byt levnéjsi a snadno tak konkuruji
ostatnim produktim. Z role kupujicich od dodavatelli se tak supermarkety stavaji jejich
p¥imymi konkurenty®® (Nicholson a Young 2012: 5). Dal$im diisledkem pro spottebitele mize
byt také klesajici kvalita produktd, jako dlsledek jednoho ze zplsobu, jak producenti mohou
sniZzovat své naklady (Nicholson a Young 2012: 7).

Kromé popsanych strategii — cenové politiky a dodavatelskych podminek - jsou jako
vyrazny zdroj uspéchu supermarketl zminovany ekonomické vyhody ,shora”. Systém
investi€nich pobl'dek39 (jako jsou darnové prazdniny, vybudovani ¢i postoupeni infrastruktury
statem, levné uavéry, danové raje) jsou nadnarodnim fetézcim poskytované statnimi
institucemi ve jménu rozvoje podnikdni a zaméstnanosti (Spilkovda 2012). Na rozvoj
supermarket(l a Ubytek malych obchod( maji zasadni vliv také zakony, hygienické, zdravotni
a bezpecnosti normy. Jsou vytvarené s cilem ochrany spotfebitele, ale mohou mit negativni
dopad na drobné podnikatele — jejich aplikace v praxi mize byt finanéné ndkladna
(Johanisova 2005: 80-82). Nékteri radikalni kritici supermarket(i se pfimo domnivaji, Ze tyto
zakony a pravidla nepfimo, avsak cilené, podporuji supermarkety. Podle Cavanagha (2002)
jsou to zejména svétova pravidla obchodu uprednostiujici industridlni model zemédélstvi.
Kingsnorth (2008) prikladem uvadi pravidlo Svétové obchodni organizace, které stoji proti

preferenci lokalnich narodnich spole&nosti a jejich vyrobka jako diskriminaéni praktice.

7 Vys$e uvedenym poplatklim, navic odpadaji dalsi naklady — napf. na reklamu (Nicholson a Young 2012:
6).
3% V Australii se vlastni znagky podili na 25% z celkového prodeje supermarketd, ve Velké Britanii je to

50% (Nicholson a Young 2012: 5).

¥ Investi¢ni pobidky, ndstroj hospodarské politiky, jsou vyhody poskytované vlddou konkrétnim

spolecnostem s cilem zvysit mnoZstvi investic na svém Gzemi. Formou mUZe byt dotace (napf. na zavedeni
infrastruktury ¢i tvorbu pracovnich mist) v podobé nizsich urok ¢i delsi doby splatnosti Uvérl apod. (Bajerova
2007). Tyto pobidky jsou orientované predevsim na velké firmy nad 250 zaméstnancl, cozZ se v posledni dobé
stalo podnétem kritiky Evropské unie, ktera by témto velkym spolecnostem chtéla tuto formu podpory uzmout
(Korbel 2013).

0 Zemé by nemély diskriminovat ve vybéru svych obchodnich partneri a nemély by diskriminovat

rozlisovdnim mezi vlastnimi a zahrani¢nimi produkty, sluZzbami a obchodnimi partnery” (http://www.wto.org/,

preklad autorky).

21


http://www.wto.org/

Konkurenéni vyhoda supermarkett, které dosahuji popsanymi zplsoby, je ve jménu
ekonomické efektivity oznacovana za vyhodu pro zakazniky, ktefi diky velké trzni sile
spole¢nosti mohou v supermarketech nakoupit levnéji. Kritici supermarketld - pfiznivci
lokalizace - Ci néktefi teoretici maloobchodu (Blythmann 2004, Starmer, nedat., Jezek 2001,
Szczyrba 2006) ovsem dokladaji, Ze tomu tak neni a vyhoda zlstdva pouze na strané
obchodnich fetézcu, které tlakem na nizké vykupni ceny zemédélci a dalSich dodavatel
dosahuji vysokych zisk(. Vysledkem je negativni dopad na malé producenty a prodejce, ktefi
nemohou supermarketlim konkurovat. Supermarkety tak mohou ovlivnit celkovou podobu
lokalni potravinové sité. Jaky tento vliv mize byt, jsem v této kapitole naznacila, vice se na
néj zamérim v nasledujici ¢asti prace. Konkrétné na to, jak supermarkety ovliviuji situaci

lokalnich producentll a prodejct potravin.

4.3 Vliv provozu supermarketi na lokalni potravinovou sit

Nizké ceny neznamenaji pouze levny nakup*' pro spotiebitele, zpUsoby, jak je jich
dosahovano, maji mnohem S$irsi souvislosti. Jak naznacuje predchozi kapitola, supermarkety
svym specifickym zplsobem podnikdni ovliviuji producenty, distributory a prodejce
potravin, tedy komplexné cely potravinovy sektor. Vybér mista naseho nakupu tak ma
potencial ovlivnit socioekonomické poméry mést. V nasledujici ¢asti se pokusim tyto vlivy
nastinit na zdkladé socioekonomickych dopad( s dlirazem na drobné prodejce a producenty
potravin.

Geografie maloobchodu hodnoti velkoplosné prodejny vzhledem k objemu prodejni
plochy. Dle Szczyrby (2000a) v roce 2000 supermarkety zvySovaly prodejni plochy obchodni
sité mést. Na druhé strané kritici supermarketd, ale také ¢ast geografli maloobchodu, mluvi
o Ubytku malych obchodu a jejich vytésniovani supermarkety (Haltiwanger a kol. 2009). Takze
i kdyz by se dle plochy mohlo zdat, Ze dostupnost potravin vystavbou novych supermarket(
roste, Szczyrba (2000a) ¢i Spilkova (2012) popisuji pravy opak — mist, kde nakoupit, ubyva.

Narast poctu supermarketl vede ke snizovani poctu malych obchod( s potravinami a

41 . , . vew , ; o . . o .
Inzerované levné ceny jesté nemusi znamenat cenu opravdu nizkou — rizné strategie nizkych cen, jako
napf. ,kup 2 za cenu 1“ ¢i ,zlevnéno o jsou oznacovany za klamavé a nizkou cenu nékdy pouze inzeruji (vice

napt. Nicholson a Young 2012: 6).
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producentl potravin a tim se méni plvodni producentsko-spotiebitelské vztahy (Spilkova
2012: 43). Vysledkem muizZe byt destrukce puvodnich, dle Szczyrby (2000a) tradicnich,
maloobchodnich siti.

Pfed prfichodem supermarket(l totiz ve mésté existuje urcéitda obchodni sit, ktera
pokryva zakladni potfeby obyvatel. Tato sit vychazi z ur¢itého Zivotniho zpUsobu, ktery se
odliSuje od toho dnesniho. Pfed nékolika desitkami let jesté nebylo auto zfejmou soucasti
domadcnosti a na ndkup lidé podstatné vice chodili pésky. Prodejny potravin byly situovany
v centrech mést, na trasdch hojné vyuzZivanych cest a na mistech, kterd jsou snadno
pristupna chodci. Na téchto mistech jsou mnohde prodejny dodnes. Nelze generalizovat a
romanticky povazovat obchodni sit, ktera fungovala pred pfichodem supermarket(, za
dokonalou a negativ prostou.”? Ale pokud porovname puvodni prevazujici umistovani
prodejen s dnesni vystavbou supermarketd, kterd se odehravd prevainé na okrajich mést,
muUzeme identifikovat tyto rozdily. Drivéjsi mensi méritko nutné znamenalo mensi skladovaci
prostory, potravin se tedy nedovazelo velké mnozstvi najednou a Ize predpokladat, ze vétsi
¢ast produktll byla dovéiena zokoli ¢ alespori v ramci Ceské republiky. Lze také
predpokladat, Ze mensi obchody jsou a byly vlastnény ve vétsi mife mistnimi Zivnostniky,
lidmi z blizkého okoli anebo alespori ¢eskymi spoleénostmi®®. Popsana podoba plvodni
potravinové sité se blizi konceptu ekonomické lokalizace vyzdvihujicim lokalnost potravinové
produkce a spotreby, dle jejich premis tedy nese prvky pozitivni pro mistni ekonomiku,
spolecnost i prirodu.

Dle kritikG soucasného potravinového systému (Tudge 2004 c¢i Blythmann 2004),
kriticky orientovanych ekonomu (JeZzek 2001) a nékterych geografli maloobchodu (Szczyrba
2000a, Spilkovd 2012) po nastupu supermarketll dochazi k negativnimu dopadu na plvodni
maloobchodni sit. Po otevieni supermarketl nastava odliv zakaznik( z malych prodejen
mistni obchodni sité a pokles jejich trzeb. V navaznosti na to mohou byt nuceny snizit
naklady — pocet zaméstnancl ¢i snizit kvalitu produktl (Starmer, nedat.: 2). To muize
zpUsobit dalsi odliv zakaznik( a trzby mohou opét klesnout. Néasledujici fazi mize byt zavieni

vrve

krachuje, mohou sniZovat kvalitu nabizenych sluzeb a zvySovat ceny. Konecnou fazi mize byt

42 ;. . P . v v, , o v v s s /
Nutné je brat v ivahu celkové zmény v Zivotnim zplsobu. Nékdo by mohl dnesni systém vystavby
povaZovat za pfizplsobeni se témto zménam, tedy tomu, Ze mnoho lidi dnes vyuziva automobil, a tak pro ného
X

jsou dnesni supermarkety na okrajich mést ,po cesté”.
43 v v . v , v .
Coz samoziejmé naplati o dobé komunismu.
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Uplnd ztrata malych prodejen a absolutni pfevaha supermarketl, které se stavaji jakymsi
oligopolem™ (JeZek 2001).
Nejéast&ji popisovanymi vlivy** na ptvodni potravinovou sit po nastupu supermarket

se budu vénovat na nasledujicich stranach.

4.3.1 Ubytek obchodii

Mnoho drobnych podnikatell pocituje negativni vliv na své podnikani, dopadem muze
byt pokles trzeb ¢i krach. Jak uvadi Mitchell (2012) z amerického Institutu pro lokalni
sobéstacnost, v USA od roku 1982 klesl pocet malych prodejen o 39%, v obdobi 1987 — 2002
skoro 50% prodejen potravin a 60% feznictvi (Simms a kol. 2002). Mezi roky 1996 — 2006 je
pocitan ubytek 30000 nezavislych obchodl dle britského vyzkumu mapujiciho vyvoj
maloobchodniho sektoru High Street Britain 2015* (2006). V dalich letech pokles
pokracoval a v dobé 2000 — 2005 ukoncilo ¢innost dalSich 25% obchod( s potravinami,
zatimco cCtyrikrat vzrostl pocet prodejen obchodnich fetézcl na okrajich mést, vné velkych
mést a jejich zisky vzrostly mezi lety 2001 — 2005 o 16% (Dowd a kol. 2005).*” Cox a kol.

(2010) uvadéji, ze v 70% anglickych vesnic nenajdeme ani jeden obchod.

4.3.2 Pokles poctu pracovnich mist

| kdyZz nékteré zdroje popisuji jak pozitivni tak negativni efekty supermarketd na
zaméstnanost (napf. Haltiwanger a kol. 2009: 2-3), nékteré studie ukazuji, Ze nasledkem
Ubytku malych obchodU klesa zaméstnanost ve mésté/regionu. A¢ pti Zzadostech o povoleni
vystavby supermarketl byva jako jeden z hlavnich argumentl uvadén pfinos v podobé
vzniku mnoha pracovnich mist, vice pracovnich pozic je ztraceno vlivem provozu
supermarket(, at uz po krachu okolnich prodejen, ¢i vlivem sniZovani po¢tu zaméstnanc(

v nich. Studie zabyvajici se vlivem Wal-martu v USA efekt doklada vypoctem - na jednoho

* Je jich na trhu vice - ale jsou téméf identické a nékteré maiji stejného vlastnika.
45 Tyto vlivy nemusi mit jednu jedinou pricinu. Néktefi kritici supermarket(l casto neberou v potaz dalsi
faktory. DlleZité je tedy divat se na hodnoceni vlivi jako na souvztaZnost vice elementa.

a6 Vyzkum, ktery si nechala zpracovat asociace malych obchodnik( (All-Party Parliamentary Group for
Small Shops), a¢ ve spolupraci s védeckymi pracovniky, méla za cil ukazat na problémy malych obchodniki —
tudiz je otazka, do jaké miry je vyzkum objektivni.
47 , . v , v , . . o , .
Tyto Ubytky jsou ovSsem postupné, ukonceni prodeje vlivem provozu supermarketl nasleduje
pramérné za 2-3 roky, a tak pfima souvislost mezi supermarkety a krachem podnikl nemusi byt tak zfejma
(Simms a kol. 2002).
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nového pracovnika Wal-martu je navazana ztrdta 1,4 jiného pracovniho mista
v maloobchodnim sektoru. Ci ze Wal-mart celkové zvysil nezaméstnanost v USA o 2,7 %
(Neumark a kol. 2007). V Britanii tento efekt dokladaji Simms a kol. (2002) vyzkumem, ktery

vyCislil celkovou ztratu 276 pracovnich mist v okoli jednoho nové otevieného supermarketu.

4.3.3 Ubytek zpracovatel a producenti potravin

Dal$im nasledkem udbytku malych obchodl je ztrata odbytu pro producenty a
zpracovatele potravin. Sit velkoobchodUl, dodavatelll a zemédélct, ktefi dodavali do malych
obchodl, ztraci odbytisté své produkce. Tento efekt pro né muiZe znamenat ukonceni
¢innosti. Zvlasté ti mensi zpracovatelé a producenti vazani na jednu lokalitu nemusi mit dalsi
misto pro odbyt. Supermarkety, vzhledem k jejich kritériim vybéru dodavatelli, nemusi mit o
jejich vyrobky zdjem, nebo dodavatelé nejsou schopni tyto podminky plnit. Producenti
potravin, zemédélci ¢i zpracovatelé tak mohou svoji ¢innost ukoncit (napf. Nicholson a Young
2012). Pokles producentl potravin dokladaji vyzkumy The New Economics Foundation. Mezi
lety 1997 a 2003 klesl pocet registrovanych drobnych zpracovatell o 12%, v letech 1989 —
1994 se snizil pocet farmar o 11%, pocet zaméstnanych v zemédélstvi o 34% (Oram a kol.
2003). Situaci ubytku malych zemédélcl ilustruje na ménici se strukture farem v USA napf.
Pretty (1998). Zde z 5,5 milionu farem s pramérnou rozlohou 80 hektar(i v padesatych
letech, klesl jejich pocet na 2,1, milionu a jejich prGmérna rozloha vzrostla na 200 hektart
(1998: 196).

Plvodni producentsko-spotrebitelska sit zaloZzena z vétsi ¢i mensi miry na lokalnéjsich
vztazich mlZe byt popsanymi zménami naruSena ¢i zniCena a jeji obnova muZe byt

komplikovana.

4.3.4 Odliv penéz z mista

Vlivem supermarketl penize rychleji odtékaji z mésta/regionu/statu. Mensi prodejny
potravin jsou vétSinou vlastnény mistnimi, ¢i lidmi z okoli. Tato vlastnickd charakteristika
neplati stoprocentné, ale dominuje. Naproti tomu nejznaméjsi velké obchodni fetézce
provozované v Ceské republice jsou viechny (kromé supermarketd COOP) vlastnény
zahrani¢nim majitelem. Podstatna cast zisku supermarket(i odchazi za hranice do centraly

spole¢nosti vlastnicich obchodni fetézce a dale je rozdélovana jejim akcionaftim®. Vyzkum

8 Vice k problematice odlivu penéz vlivem nadnarodnich korporaci napf. Rowbotham (1998, kap. 10).
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The New Economics Foundation vypocital, Ze pouze 7% trzeb supermarket(l Tesco zlstane v
mistni ekonomice (Simms a kol. 2002). Pfitom lokalné vlastnéné podniky udrzi v misté
dvakrat az trikrat vice penéz nez supermarkety (Houston 2009).

Tyto efekty ovéfuje napfiklad americkd studie mésta New Orleans v Louisiané.
Z celkové castky utracené v supermarketech zlstane v lokdlni ekonomice pouze 16%.
Naopak lokalni podnikatelé zanechaji v misté 32% ze svych pfijmU (Houston 2009). Podobné
informace dokladaji i Holt (2005) a Amilien (2005) - lokdlné vyprodukované jidlo znamena
témér dvakrat tolik pfijmd do lokdlni ekonomiky neZ stejné mnoistvi prodané
v supermarketu.

V ¢eském prostredi provedl komparaci toho, kolik penéz zanechd v misté lokalné
vlastnény obchod s potravinami oproti prodejné vlastnéné nadndrodnim retézcem Dosek
(2006). Aplikoval metodu lokalniho muItipIikétoru49 a zjistil, Ze oproti vétsSimu obchodu bylo
vice utrat lokdIné vydano podnikem malym (tento rozdil nebyl vsak velky), a to predevsim
diky vyssi mife vyuzivani mistnich dodavatell a mistnich zaméstnanc.

Odliv penéz se totiz nedéje pouze skrze platby zahrani¢nim ¢&i mimoregionalnim
dodavatelim a utracenim ziskl v jinych statech. Penize nejsou v misté udrzovany ani dalSimi
navazujicimi ¢cinnostmi. Na kazdy maly lokalni podnik je napojeno vice pracovnich pfileZitosti,
o kterych prvoplanové nepremyslime. Jedna se napfiklad o praci ucetnich, pravnikl( ci
tiskarll, které si mezi mistnimi supermarket pro své centralné vydavané reklamni letdky
nevybere (Simms a kol. 2002). Velké obchodni retézce jsou centrdlné organizované a maji
své vlastni poskytovatele téchto sluzeb.

Namisto snah kudrZeni téchto penéz vregionu, na podporu mistni ekonomiky a
zaméstnanosti, na kterou jsou poskytovany mnohé dotace vramci programd rozvoje
venkova a regionll (Tomsik 2009) probiha dalsi expanze supermarketd.

Celkové dopady provozu supermarketl jsou ale mnohem S$irsi, rozsah prace nedovoluje
se véem vénovat. Tlak na nizké vykupni ceny vede dodavatele ke sniZovani naklad{. Toho
mohou dosahovat casto rlznymi zplsoby — nejcastéji intenzifikaci produkce, zvySovanim

hnojeni, snizovanim mezd ¢i poctu zaméstnancl (Nicholson a Young 2012, Blythmann

®LM3 metoda vyvinutd The New Economics Foundation dokaZe zmapovat toky nasich penéz a podat

informaci o tom, nakolik se tyto nami vydané penize v dané lokalité udrzi (Kutacek 2009).
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2004).>° Anebo ukonéenim produkce. Ubytek drobnych zemédélct muze zpUsobit ztratu
zemédélské pudy, snizZit biodiverzitu, a celkové proménit raz kulturni krajiny. Zemédélskou
¢innosti a celkové vyrobou potravin se budou moci zabyvat hlavné velké spolecnosti schopné
dodavat supermarketlim, tento trend identifikuje Haltiwanger a kol. (2009) v USA.
Ekonomickym dlsledkem muze byt dalsi ztrata pracovnich mist, snizovani sobéstacnosti a
rast dovozu potravin, coZ opét prinasi dalsi disledky jako navySovani dopravy, znecisténi a
hluku.®® Neméné dlleZitym vlivem moze byt ztrata schopnosti, ,know-how* (Troughton
2002) a mnoho tradi¢nich vyrobnich postupt miZze byt zapomenuto.

Ve méstech pak ubytek obchodi zplsobuje vylidnovani center, které znamena mnohé
spolecenské dlsledky. Ztratu socialnich kontaktl, vazeb, moiné snizeni zajmu o mésto
v zavislosti mensiho kontaktu s nim. SniZzuje se védomi spole¢ného prostoru a kolektivni
zodpovédnosti (Simms a kol. 2002). Vefejny prostor se mlizZe vyrazné proménit a pro nékteré
skupiny obyvatel (starsi lidé a lidé bez automobilu) mize byt problém zajistit si zakladni
produkty denni potfeby. Touto problematikou se zabyvala uz Jacobs (1975), ktera popisuje
mésto jako uceleny systém, pro ktery je podstatny pohyb lidi v ulicich, a upozorrfiovala na

vyznamy zddanlivé nedulezitych prvkd, jako jsou napf. chodniky.

4.4 Muzou supermarkety za vSechno?

O vlivech supermarketd mluvi pfevaziné kriticky orientované myslenkové proudy a
supermarkety stavi do role ,téch Spatnych” a ostatni souvislosti kritizovaného systému
nejsou takovou mérou diskutovany. Diskurs posuzovani vlivi je odosobnény — nemluvi se o
konkrétnich lidech, ale o industrializované masové vyrobé, ,systému”“ nadndrodnich
spole¢nosti, manipulativnich praktikach supermarketd. Naopak o puvodnim systému
produkce a distribuce potravin a alternativnich potravinovych sitich (déle jen AFN?) je

mluveno v idealistickém duchu, pomoci pozitivnich konotaci (domdcky, duvéra, kvalita,

*% Tento proces je oznatovan jako treadmill of production — jev, kdy velkd mira konkurence a tlak na
vytvareni zisku mda negativni dopad na Zivotni prostredi a spole¢nost. Vysledkem tohoto procesu pak je malé
mnozstvi velkych spolecnosti a stale rostouci tlak na zvySovani objemu produkce. Tento proces potiebuje stale
vice ptirodnich zdrojl a produkuje stale vice znecisténi (Bell & Carolan 2004:56, Vail 2008 ).

> Narist intenzity dopravy na okraji mésta méfilo mésto Brno. Vlivem otevreni ndkupnich center zde byl
zjistén vzrlst dopravni intenzity o 40%

>% Alternative food networks, nékde (napf. Goodman 2003) oznalované jako AAFN (Alternative Agro-
Food Networks).
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blizkost, Cerstvost [naptf. Goodman 2004: 1])>® & Brunori (2007). Je tieba uvédomit si, Ze
vystavba supermarket( probiha se souhlasem zastupcl mést a jejich ekonomicka sila stoji na
spotiebitelském chovani, tedy na tom, jaké misto pro nakup si vybereme*. Mnohé vyzkumy
ukazuji na uréitou presycenost supermarkety a zdjem o malé prodejny,> ale tyto nazory
vykazuji obyvatelé velkych mést.”® Z priizkumu maloobchodni sité na tzemi Brna naptiklad
vyplyva, Ze vsuburbiich roste podil ekonomicky silnych domadcnosti, které nevytvari
odpovidajici poptavku po mistni maloobchodni siti (Muli¢ek a Osman 2009).>” V diskusich je
¢asto zapominano na individualni jednani kaidého clovéka a precenuje se role
globalizovaného systému jako vSezahrnujiciho a vSe urcujiciho. Jak upozorniuje napfiklad
Giddens (1991) v reakci na vyznam role individua v systému - systém je zdroven médiem i
vysledkem jednani lidi. Vztdhnu li tuto myslenku na zkoumanou problematiku, soucasny
systém produkce a distribuce potravin je zaroven hybatelem i vysledkem naseho jednani.
Supermarkety tak citlivé reaguji na jakékoliv zmény nakupniho chovani, na druhé
strané jej cilené determinuji a usmérnuji (Ordeltova a Szczyrba 2006). Stejné tak se rozviji
rizné alternativni potravinové systémy. Potravinovy systém produkce popsany
v predchazejicich kapitolach vyvolava reakce snazici se o zménu. Spektrum téchto snah je
velmi rozsahlé a vhodné k pozornosti dalsi samostatné prace, pro ilustraci alespon nastinim

nékteré vybrané charakteristiky téchto snah.

4.5 Alternativy k soucasnému potravinovému systému?
Celkova proména producentsko-spotrebitelského systému a jeji popsané vlivy daly

vzniknout nékolika kritickym smériim a vedly ke snaham o nastoleni jinych alternativnich

>3 Nékteré vyzkumy oviem naznaduji, ze nékteré z AFN nemaji pouze silné stranky — viz dal3i kapitola.

> Samoziejmé vyznamnou roli hraji dalsi faktory, celkové spolecenské zmény, suburbanizace, zmény
v technologiich a dopravé (predevsim v nakladech na ni), jak bylo jiz vicekrat naznaceno v predchozich
kapitolach (napf. Haltiwanger a kol. 2009: 3, Spilkova 2012).

> Prodejnu do 200m od svého bydlisté ma pouze 19% obyvatel Brna, a 41% Brrian( se vyslovilo, Ze jim
mald prodejna chybi (Muli¢ek a Osman 2009).

*® Ostatné zejména v téchto jsou zjistovany nazory lidi na maloobchodni sit, oviem vramci Ceské
republiky chybi podobna Setfeni provedena v dalSich méstech, a tak nelze ucinit srovnani, ani aplikovat tato
data obecné na ostatni velkd mésta (Mulicek a Osman 2009).

>’ |ze nastinit spekulaci, zda vétsi zajem o malé prodejny nepfichazi a2 v dobg, kdy spottebitelé zatnou

pocitovat absenci malych prodejen. Je otazkou, do jaké miry lidé do té doby podporuji malé lokélIni prodejce

svymi ndkupy (napt. Kingsnorth 2008: 121).
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potravinovych systém( (viz napf. Goodmann 2003, Robinson 2008, Martinez 2010).
V dichotomii k souc¢asnému globalizovanému systému produkce a distribuce potravin se tak
postavily rGzné ideje alternativnich potravinovych siti. V praxi se zacaly rozvijet rlzné
alternativni potravinové systémy od BIO certifikace pres fair trade produkci potravin, po trhy
zalozené na regiondlnich produktech (Whatmore a kol. 2003). Nové sméry maji spolecnou
snahu o odklon industridlniho charakteru potravinového systému velkého méfitka (silné
standardizované konvence kvality, masova produkce, transport potravin zvelkych
vzdalenosti) k systému, ktery napf. Goodman (2004) popisuje jako domactéjsi (domestic
world), kde je kvalita®® zalozena na d(ivéte, tradici a podpore mista.

Nelze vSak generalizovat a vnimat tyto sméry jako jeden celek. Kazda z nich ma jina
vychodiska.”® Vyraznym smérem jsou alternativy upfednostiiujici kratké distribuéni vazby —
tedy lokdlni produkci a spotfebu. Na pomysiném Zebficku si muiZeme predstavit
samozasobitelstvi jako nejlokalnéjsi formu, dale se rozviji rizné primé prodeje — prodej ze
dvora, bedynkovy systém, farma¥ské trhy & komunitou podporované zemédélstvi.*

Nékteré alternativy vychazejici z kritiky konvenéniho systému brzy po zavedeni samy
stavaji se predmétem kritiky a jsou navrhovdny alternativy téchto alternativ. Niles a Roff
(2008: 4-5) naznacuji, Ze nové AFN nemusi byt vidy tak nekonvencni a samy si mohou osvojit
prvky industridlnosti a masovosti.* AFN mohou jit také ¢asto proti historickému kontextu
oblasti, ¢i proti pavodnim idedlim bio zemédélstvi (tamtéz). Nékteré alternativni systémy
jsou také kritizovany za elitaFstvi, dostupnost pouze pro uréité skupiny lidi.*

Niles a Roff (2008) svym kritickym shrnutim ptistupld a snahou nahlédnout na
souCasny potravinovy systém objektivné, narusuji predstavu existujici dichotomie

konvenéniho globalizovaného potravinového systému stojictho proti nekonvencénim

*#Goodman (2003) & Brunori (2007) popisuje tzv. quality turn, proces, kdy v posledni dobé& pomoci apelu
na kvalitu bojuji jak velké obchodni fetézce, tak AFN a kvalita je tak spiSe socialnim konstruktem.

>% Zdravotni souvislosti (BIO certifikace), koncept kvality, socialni kontext jako napf. podminky farmara
Tretiho svéta (Fair trade), ¢i environmentalni a ekonomické konsekvence soucasné produkce, distribuce a
spotreby apod. (vice napf. Goodman 2003, Robinson 2008, Watts a kol. 2005, Whatmore a kol. 2003).

$9Cetnost téchto aktivit v éeském prostFedi viz Dvoidkova (2012).

®! Viz napf. certifikace Bio ¢&i Fair trade, vice ke kritice AFN Niles a (Roff 2008).
62 Napf. Comstock (1987) o CSA (komunitou podporované zemédélstvi) ¢i Douthwaite 1996 :

»(komunitou podporované zemédélstvi, pozn. autorky) potrebuje vzdélanou a angaZovanou skupinu lidi, kteri

maji sirsi obzor (...).“
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alternativnim potravinovym systémm. Podobné smysli vice autor( a povaZuji za nespravné
chépat projevy globalizace a lokalizaci oddélené, ale spise jako soucasné probihajici procesy
(vice napt. Swyngedouw 2004%). Ci varuji pred tzv. lokdlini pasti, tedy piedpokladem, kdy vie
lokalni je a priori povazovdno za dobré (Born a Purcell 2006: 195). V souvislosti
s potravinovym systémem tyto nazory dopliuji néktefi dalsi. Napr. Boehlje (1987) na zadkladé
cost-benefit analyzy naruiuje pfedstavu o ideélu rodinnych farem.®* Nebo Haltiwanger a kol.
(2009) ve své studii®® dospivd k zavéru, 7e nedochazi k nahrazovani malych obchodi
supermarkety. | po nékolika dekadach jejich pusobeni supermarketl jsou mali prodejci
podstatnou soucdasti maloobchodniho trhu. | presto vSak ukazuje na podstatny vliv, ktery
provoz supermarketd ma, predevSim na ubytek malych podnikd v okoli a pokles

nezameéstnanosti.

V predchozi c¢asti prace jsem nastinila vyvoj i soucasnou situaci supermarket(, jejich
principy fungovani, pfedevsim jejich cenovou politiku a podminky pro jejich dodavatele. Dale
jsem se zamérila na vlivy, které tyto principy maji na lokalni potravinovou sit, konkrétné na
producenty a prodejce potravin. V dalsi kapitole poddm ndhled na problematiku

supermarketll v ¢eskych souvislostech.

% Navrhuje termin glokalizace pro soub&iné piisobeni mistnich a nadnarodnich vlivi (Swyngedouw
2004).

® Vanalyze rozebira nékteré atributy rodinnych farem (ekonomickou efektivitu, finangni stabilitu,
standard Zivota, ochranu pfirodnich zdroji, zaméstnanost, schopnost pfijmout nové technologie, pfinos
verejnosti a nezavislost), na jejichZz zakladé dochazi k zavéru, Ze rozdily mezi rodinnymi farmami a farmami
korporatnimi nejsou zrejmé. Podle Boehljeho (1987) existuje jasné pozitivum pouze v jednom aspektu —
v nezavislosti a kontrole vlastni budoucnosti.

% Snazil se zjistit, zda supermarkety vytlacuji pdvodni lokaIini maloobchodni jednotky.
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5. Supermarkety v Ceské republice

Po poskytnuti zakladniho vhledu do zkoumané problematiky supermarketl zasadim
téma také do ceského kontextu. Stru¢né nastinim vyvoj maloobchodu, vyvoj ndstupu
supermarketli a nasledné soucasnou situaci maloobchodu s dlirazem na maloobchod s

potravinami.

5.1 Zmény v maloobchodu a nastup supermarkett

Vyvoj supermarket(l v Ceské republice je spjaty s porevoluénim vyvojem, ndstupem
trzniho hospodarstvi a otevienim mezinarodniho trhu. Ale pokud se podivdme do historie,
zjistime, Ze se u nas prodejny podobné supermarketliim vyvijely uz od mezivale¢ného obdobi.
Vznikaly prvni obchodni domy, nékteré se sitémi po celé Ceské republice. UZ tehdy byl tento
trend zdrojem kritiky malych Zivnostnikl, ktefi se jejich pUsobenim citili ohroZeni, a
v krizovych letech pfed druhou svétovou valkou byl jejich dalSi rozvoj zakdzan (Szczyrba
2005). V nasledujici kapitole struéné popisi vyvoj maloobchodu v Ceské republice od druhé
poloviny dvacdtého stoleti scilem lépe pochopit podobu soucasného maloobchodniho
systému s potravinami.

Prvorepublikovy rozvoj maloobchodu byl prerusen druhou svétovou valkou a posléze
dobou komunistické totality, soukromé obchodni Zivnosti byly zestatnény. Na rozdil od zemi
trzné hospodaficich, kde venkov uz od Sedesatych let vlivem velkych pfiméstskych nakupnich
center prodejni plochy ztracel, centralné planovany systém u nds mél za nasledek pravy opak
- nedostatek prodejen ve méstech, pfedevsim na sidlistich, a jejich nadbytek na venkové. Uz
koncem osmdesatych let dvacatého stoleti se zacaly objevovat plany na vystavbu velkych
obchodnich domd v centrech mést®®, protoze tehdejsi nabidka maloobchodu nepostacovala
(Szczyrba 2005, Ordeltova a Szczyrba 2006).

Nastup trzniho hospodafstvi pak znamenal zdsadni transformaci maloobchodni sité.
Tyto zmény shrnuje Spilkova (2012: 43 - 47) ¢i Ordeltova a Szczyrba (2006). Po revoluci roku
1989 rychle nasledoval rozpad statnich podnikii a prfeména vlastnickych forem
prostfednictvim privatizace. V prvnich deseti letech narostl pocet obchodnich jednotek asi o

100 procent, celkové vzrostla velikost prodejni plochy a pocet obchod( ve méstech. V druhé

% podobné plany napt. viz planovani mésta Zlin (Ordeltova a Szczyrba 2006).
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poloviné 90. let nastalo obdobi expanze velkoplosnych prodejen a nakupnich center jak
v obydlenych c¢astech mést, tak na okrajich (Ordeltova a Szczyrba 2006). ,Po udvodni viné
decentralizace a atomizace maloobchodu na zacdtku transformacniho obdobi prisla v zavéru
uplynulého desetileti (90. léta 20. stoleti, pozn. autorky) vina rozsdhlé internacionalizace
maloobchodni sité, na které participuji takika vsechny relevantni evropské zahranicni
obchodni retézce” (tamtéz, str. 1). V druhé poloviné devadesatych let se také objevily prvni
stavby na ,zelené louce” na okrajich mést, které je§té v roce 2007 prevladaly®’ (KoZelouh
2011).

Jiny vliv mél v nékterych aspektech porevoluéni vyvoj maloobchodni sité na venkovské
oblasti. Jak uvadi Szczyrba (2000), v zemich zapadni Evropy prodejny z venkovskych oblasti
mizi. Tento vyvoj zplsobuje jak prostorovd koncentrace maloobchodni sité, tak také vétsi
automobilita a poméstovani venkovského obyvatelstva. U nas ale Szczyrba (2000b)
analyzoval maloobchod ¢eského venkova jako |épe vybaveny nezZ ten v zdpadni Evropé, a to
diky komunistické minulosti, kdy venkovské oblasti byly prodejnami vybaveny dostate¢né.
Dle Spilkové (2012) ovSsem nebyla venkovska uUzemi v devadesatych letech v zajmu
developerskych a investi¢nich projektd a mnohé nevydélavajici prodejny v malych méstech
zanikly. Tento stav se odrdzi i do soucasnosti, kdy mnoho malych obci nema Zadnou
prodejnu zbozi denni potreby, a lidé za nakupy musi dojizdét do okolnich obci. Nékteré obce
své prodejny dotuji, aby si jejich obyvatelé mohli koupit alespon zakladni potraviny (Spilkova
2012).

Porevolucni transformacéni obdobi tedy znamenalo podstathou zménu v mnoha
aspektech. Zmeénila se vlastnickd a organizac¢ni struktura maloobchodnich jednotek, jejich
podoba. A, jak upozorriuje Spilkova (2012), doslo také k radikalni zméné samé podstaty

nakupovani a nakupniho chovani®®.

5.2 Soucasna situace maloobchodu v Ceské republice

V poslednich nékolika letech geografie maloobchodu identifikuje proménujici se
strukturu ceské maloobchodni sité. Jako hlavni rysy této promény popisuje koncentraci a
nahrazovani malych prodejen velkoploSnymi maloobchodnimi formaty. Mira ekonomické

koncentrace maloobchodu se podle Udajli Rocenky ¢eského a slovenského obchodu od roku

67 . v s ’ , sove v sy v Y , vsos v
Oproti zastavénému Uzemi bylo volné ¢i pfevazné volné Gzemi vyuzivdno z 57% (KoZelouh 2011).

%8 Obdobné jako probéhly zmény na Zapadé o nékolik dekad drive popisované v kap. 4.1.
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2009 neméni a podil na trhu prvnich deseti nejsilnéjSich obchodnich retézcl zistal témér
stejny jako vroce 2008, a to 64% (Skala a kol. 2010). Od roku 2009 se zvysil pouze
minimalné, a to 0 2% (Incoma 2012%).

Celkové u nés najdeme asi 1428 velkoplodnych prodejen’® (Spilkova 2012, tdaje za rok
2009), jejichz vlastnictvi je rozdéleno mezi nékolik velkych obchodnich fetézcl. Z hlediska
objemu trieb trhu vroce 2011 dominovala spole¢nost Schwarz CR (Lidl a Kaufland) s
obratem 65,5 mld. K¢, dale spole¢nost REWE (Billa a Penny Market) s obratem 53,6 mid.,
Tesco Stores CR, které dosdhlo obratu 51 mld. K¢, dale Ahold CR (Albert supermarket a
Albert hypermarket) s obratem 44 mld. K& (Incoma 2012"%).

Podle posledni studie provedené spolecnosti INCOMA GfK’* (Stikova 2013) byly stejné
jako v predchozim roce nejoblibenéjSimi nakupnimi misty velkoplosné prodejny a preference
malych prodejen klesla.”® V sou¢asnosti ma nejvétsi preference Kaufland, dale Tesco a na
tretim misté jsou prodejny Albert. Tyto preference jsou dle provedeného dotaznikového
Setfeni nejvice ovlivnény Sifi sortimentu, slevami a celkovou cenovou Urovni. Oproti
pfedchdzejicimu vyvoji lze, dle vysledkd studie, v dlivodech preferenci zaznamenat zménu.
Z dlivodu ekonomické krize jsou dUlezZitéjSi nabizené akce a slevy. Naopak celkovd cenovd
Groven jiz takovy vyznam nema.”* Tyto preference jsou nejvyraznéjsi u zékaznik( Kauflandu.
U ostatnich obchodnich fetézci jsou velmi casto udavanym davodem, kromé vyse
zminovanych, cerstvost a kvalita potravin, dostupnost automobilem, oteviraci doba, vice
obchodl a sluzeb v okoli prodejny, nabidka tuzemskych vyrobkd (Penny Market, Albert).

Velké maloobchodni prodejny jsou mistem nakupu predevsim trvanlivych produktl. Nakup

Cerstvych potravin se po boomu supermarketll vracel zpét do malych prodejen, ale

69 http://www.incoma.cz/cz/ols/reader.aspx?msg=1217&Ing=CZ&ctr=203
7% 640 supermarketd, 520 diskontd, 268 hypermarketd, plus 230 nakupnich center
71 http://www.incoma.cz/cz/ols/reader.aspx?msg=1217&Ing=CZ&ctr=203

7 Spole¢nost INCOMA GfK monitoruje vyvoj ¢eského obchodu od pocatku devadesatych let, a to
kazdoro¢né pod ndzvem SHOPPING MONITOR. Setieni kvantitativné zjistuje nazory ceskych spotiebitell
pomoci vzorku kolem tisice domacnosti s cilem popsat charakteristiky jejich nakupniho chovani, zvyklosti,
spokojenost, preferenci pfi vybéru nakupniho mista.

7\ roce 1997 v malych prodejnéach nakupovalo jeété 60% lidi (Spilkova 2012). Dle aktudlniho priizkumu

maloobchodu velkoplosné prodejni jednotky typu hypermarket, supermarket i diskont preferuje 83% ceskych
spotfebiteltl, malé prodejny si vybira pouze 15% z nich (Stikova 2013).
" To znamena, ze spotrebitele vice nalaka nékolik velmi nizkych cen — ,akci“, nez prodejna, kterd muze

mit celkové ceny nizké, ale nenabizi Zadné ,akce”.
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v posledni dobé Ize opét zaznamenat opacnou tendenci a i ndkup Cerstvych potravin se
navraci zpét do supermarketa.

Stav maloobchodni sité zjistuji pouze nékterd mésta. Napriklad v Brné uz od roku 1997
pravidelné probihd prizkum maloobchodni sité. Ten o mésté vypovida, Ze zde stale
dominuje koncentrace, roste velikost prodejen a posiluje role velkych obchodnich retézc(.
Z prizkumu lze zjistit, Ze pres expanzi supermarketli celkovd prodejni plocha klesa a
v nékterych ¢astech ubyva prodejen potravin. Prodejni plocha potravin se snizila v 16 z 29
méstskych ¢asti, nejvétsi pokles zaznamenalo Brno — Stfed, tedy centrum. V nékterych
¢astech klesla prodejni plocha potravin od roku 2006 o 50%, a v jedné méstské casti
(Utéchov) byly zavieny viechny prodejny potravin (Mulic¢ek a Osman 2009). Absence
podobnych dat o zméndach v maloobchodu k vice méstiim Ceské republiky viak neposkytuje
moznost tyto Udaje porovnat scelkovym vyvojem v Ceské republice. Mésta zpravidla
nevedou prehledy o zménach v poctech drobnych Zivnostnikli, pokud si tyto studie
nenechavaji vypracovéavat podobné jako napfiklad Brno. ”

Ac dle nékterych analyz (Mulicek a Osman 2009) je vystavba supermarket(i na Ustupu,
Spilkova (2012) predpokladd dalsi expanzi supermarketl do oblasti s nizsi koncentraci
velkoplosnych prodejen. Po nasycenosti velkych mést jsou v poslednich letech novym cilem
expanze supermarketd mésta mensi. Zde se obchodni fetézce prizplsobily formatem
velikosti malych mést. V posledni dobé se u nas také rozviji format tzv. convenience’®, co? je
typ mensi prodejny obdobné supermarketu s mensi prodejni plochou, vhodnym umisténim,
dobrou dostupnosti a dlouhou oteviraci dobu. Spilkova (2012) upozoriiuje, Ze tyto nové
formaty mohou mit je$té horsi vliv na malé nezavislé obchody. ”’

Podobné jako ve Velké Britanii ¢i USA i u nds zmény v maloobchodni siti vyvolavaji
kritické hlasy a kdalsi vystavbé supermarketlli se ozyva nesouhlas zfad verejnosti i
neziskovych organizaci. (Spilkova 2012, ¢innost Nesehnuti). Za indikdtor nespokojenosti ¢asti
vefejnosti s timto stavem povazuji snahy o alternativni styly distribuce potravin a spotfeby’®

a také snahy o zmény v reklamnich strategiich samotnych obchodnich retézc(, které ve svych

7> Na tuto absenci statistickych Udajl jsem narazila také v Boskovicich (viz kap. Postup prace).

76 Napt. Tesco Expres.

7 yiyzkumy ve Velké Britanii tyto obavy potvrzuji - napf. expanze prodejen Tesco express do center mést
dle Simmse zpUsobi priimérny pokles trZzeb okolnich obchodnikd o 30 - 40% (Simms a kol. 2002).

78 Spektrum téchto snah v ¢eském prostiedi mapuje na prikladu Brna Dvorakova (2012).
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inzertnich materidlech apeluji na lokdlnost nabizeného zboZi vice nez drive. Kritika zatim

nevedla k Zadné vétsi regulaci vystavby, ktera by méla vyrazny efekt.

5.3 Regulace supermarkett v Ceské republice

Povoleni vystavby v Ceské republice udéluji samy obce a mésta, co? zapficifiuje velké
rozdily v pfistupech a v mife regulace. Szczyrba (2000) se obdva, Ze mésta a obce nejsou
schopné vyvoj vystavby usmérfiovat a planovani je tak spiSe nahodilé a postrada
systematicnost. Pfichod velkého investora je navic stale vniman jako pfinos, ¢asto se totiz
financné podili na zlepSeni dopravni situace ¢i technické infrastruktury obci. Rozvoj obce
muze byt také regulovan pomoci strategického planovani, které se soustredi na dlouhodobé
cile konkrétnich oblasti jako je napf. ekonomicky rozvoj ¢i rozvoj malého a stfedniho
podnikani. Toto strategické planovani vidi Szczyrba (2000a) jako vhodny nastroj pro regulaci
maloobchodnich jednotek. Spilkova vsak podotykd, Ze zmény v maloobchodé probihaji

rychleji, nez je na né systém planovani a regulace schopny reagovat (Spilkova 2012: 79).
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6. Boskovice

Po predstaveni stru¢ného vyvoje a nastinéni sou¢asné podoby maloobchodu potravin a
supermarketd v Ceské republice mohu prestoupit ke konkrétnéj$i ¢asti prace, predstaveni
zkoumané lokality. Uvedu jeji zakladni charakteristiky, popiSu podobu boskovické

maloobchodni sité se zamérenim na supermarkety a drobné prodejce potravin.

6.1 Vybrané charakteristiky zkoumané oblasti

Mésto Boskovice lezi v Jihomoravském kraji v severni Casti okresu Blansko asi 40
kilometr(i severné od Brna. Svou polohou je mésto dulezitym bodem na spojnici Brna a
Svitav. Katastrdlni vyméra Cini 2782 hektarl a mésto se déli na pét ¢asti — Boskovice, Bacov,
Hradkov, Mladkov a Vratikov (Bransky 1990).

Pro uspésnou analyzu vysledk( vyzkumné ¢dsti prace je nezbytné vzit v potaz zakladni
demografické a socioekonomické charakteristiky mésta Boskovice a jeho okoli. V této
kapitole budu &erpat informace dostupné ve statistikdch Ceského statistického Gfadu a také
v dokumentech dostupnych na webovych strankdach mésta, predevsim ve strategiich rozvoje
mésta — Rozbor udrZitelného rozvoje Gzemi (Chmelova a Stulpa 2010) a Strategie rozvoje na
[éta 2007 — 2013 (Ondrackovd 2006). Mnohd data vychazi z mého vlastniho pozorovani
mésta.

Boskovice jsou od roku 2003 obci s rozsifenou pusobnosti a v jejich spravnim obvodu
se nachdazi 73 obci s 51 tisici obyvateli, které tvofi region Boskovicko. S dalsSimi 14 obcemi
ztohoto regionu vytvafi mikroregion Boskovicko, ktery zaujima vychodni ¢ast regionu.
Boskovice Jsou strediskem nejen hospodarskym, ale také kulturnim, politickym a sportovnim
pro celou severni ¢ast byvalého okresu Blansko.

V soucasné dobé maji Boskovice 11 304 obyvatel. Od roku 1991 pocet obyvatel klesal,
v poslednich péti letech je ustaleny. Pocet obyvatel celého regionu od roku 2002 roste, a to
jak diky kladnému pfirozenému pfirQistku, tak imigraci. Tento vyvoj odpovida celkovému
demografickému vyvoji v malych méstech. V nich pocet obyvatel klesa pomaleji nez pocet
obyvatel mést velkych a stfednich, vJihomoravském kraji dokonce pocet obyvatel diky

imigraci roste (Vaishar 2011: 23). To mlzZe poukazovat mimo jiné na skutec¢nost, Ze mala
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mésta jsou vyhledavanéjsSim prostfedim pro bydleni a nevybizeji takové mnoZstvi obyvatel
k odchodu jako prostiedi velkych mést 7 (tamtéz).

Odlivem obyvatel jsou ale ohroZzeny malé obce regionu s potem obyvatel mensim nez
1000 (Ondrackova 2006, Chmelovd, Stulpa 2010). Tento trend vylidiiovani je dle Chmelové a
Stulpy (2010) moZné pozastavit zvy$ovanim socialni vybavenosti v t&chto obcich.

Ve mésté je na pocCtu registrovanych ekonomickych subjektl vyrazné nadprimérny
podil priimyslu a podpramérny podil primarniho sektoru (zemédélstvi, lesni hospodarstvi).
V poslednich letech miZeme v Boskovicich pozorovat nartst novych ekonomickych subjektd.
| presto vSak zaméstnanost v misté klesa — to odpovida situaci malych mést, kterd podle
Vaishara (2011) za prlimérem celkové zaméstnanosti Jihomoravského kraje zaostavaji.
Stejné jako jinde se na jejim vyvoji silné odrazil dopad ekonomické krize (tamtéz).

JelikoZ jsou Boskovice stfediskové mésto, je pro tuto praci zasadni také ekonomicka
situace celého regionu Boskovicko. Od roku 2001 zde celkové rostl pocet ekonomickych
subjektl. Tento rlist zaznamenalo hlavné stavebnictvi. Naopak vyrazny pokles zaznamenalo
v letech 2001-2011 zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi - z 12,2% na 6,9% vSech ekonomickych
subjektl. Témér o 200 procent klesl pocet podnikajicich v zemédélstvi. Z poctu 753 v roce
2001 je jich na Boskovicku v soudasnosti registrovanych 230. Dale poklesl pocet subjektl v
odvétvi obchodu, ubytovani, stravovani a pohostinstvi —z 32,3% na 27,6% (CSU 2012).

Charakter zemédélské produkce regionu je dan jeho geografickou polohou, kterd
poskytuje rozdilné prirodni podminky (Véznik a Svobodova 2008) a region je tak vhodny pro
vice druhl zemédélské produkce. Rostlinna vyroba je zamérena na péstovani fepy, obili a
picnin. Zivocisnd vyroba je zaméfena na chov skotu na mléko a maso a chov prasat.
V regionu funguje 6 velkych zemédélskych spole¢nosti, vétSinou byvalych JZD.

Vétsina zemédeélské pldy v této oblasti byla v minulosti odvodnéna, nyni se velkd ¢ast
zemédélské pady potykd svodni erozi. Ta se vyskytuje predevsim na velkoplosné
obhospodafovanych pozemcich (Chmelovad a Stulpa 2010). SWOT analyza® provedena

Chmelovou a Stulpem (2010) vidi jako moZnost sméfovani zemédélstvi polyfunkéni

7 Vaishar (2011) jako jeden z diivodd vidi charakter prostiedi malych mést spojujici vyhody venkova a
mésta, které se vyznacuje napr. nizsi nutnosti vyuzivat k dopravé auto a nahradit ho pési chlizi. Lze samozifejmé
predpokladat, Ze existuji mnohé dlivody tohoto fenoménu.

% Metoda pouzivana pfi dlouhodobém planovani — zjistuje silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby

projektu, podniku, politiky aj.
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hospodareni — rozvoj ekologického zemédélstvi, pastevectvi a ovocnarstvi. Jako mozné riziko
oznacuje takové plany, které vychazeji z ekonomickych zajmu a které jsou ovlivnény globalni
ekonomikou.

Ve srovnani sprimérem Jihomoravského kraje je zaméstnanost vzemédélstvi v
Boskovicich nad primérem (6,8% vici 5%). Ale ve srovndni s jinymi mésty se vyznacuji
jednou z nejmensich mér zaméstnanych lidi v zemédélstvi (Chmelovd a Stulpa 2010). Analyza
zemédélskych podminek dale poukazuje na absenci novych zpracovatelskych kapacit,

odbytovych center zemédélskych produkt( a sklad( (tamtéz).

6.2 Obchodni sit v Boskovicich

Boskovice jsou historicky centrem obchodni ¢innosti — vznikly jako trhova osada pod
hradem a byly zbudovany jako stredisko remesiné vyroby a obchodu (Bransky 1990). Dodnes
historické jadro plni funkci centra a jsou vném situovana hlavni zafizeni obcanské
vybavenosti, méstsky urad a dalSi administrativné spravni budovy, kulturni zafizeni a dalsi
dalezité instituce. Tradicné je tedy historické jadro mésta prostorem pro obchodni sit
zajistujici zakladni potfeby obyvatel. | pfesto, Ze v pfimém centru pfes hlavni namésti neplati
omezeni prijezdu automobild®!, Ize centrum a jeho okoli oznaéit za stfed mésta zaloZeny na
pési mobilité. Vzhledem ktomu, Ze obchodni sit zde byla budovana v dobé, kdy
automobilova doprava nebyla tak pevnou soucdsti nasi spolec¢nosti, umisténi obchodu stéle
vychazi z pésiho pohybu lidi ve mésté — jsou na trasach hojné vyuZivanych cest a na mistech,
ktera jsou snadno pristupna pésky. Jak je popsano v teoretické ¢asti prace, mald mésta dle
Vaishara (2011: 23) oproti méstlim velkym umoznuji vice vyuzivat pési chlzi misto dopravy
automobilem.

Podoba obchodni sité neni statickd a reaguje na spolecensky vyvoj. Tato dynamika se
samoziejmé projevuje i v Boskovicich, prfedevsim od roku 1989 s ndstupem trzniho
hospodafstvi a s otevienim mezindrodniho trhu. Jako viude v Ceské republice také zde
vzrostl pocet obchodt®. Oproti priméru zde byl oviem pomalej$i rozvoj velkoplonych
prodejen potravin. Jejich vystavbu u nas mizeme sledovat od druhé poloviny devadesatych

let minulého stoleti (viz kap. Vyvoj supermarketl v CR), nicméné tento trend se objevil

8 pouze zikaz parkovani, ktery vsak mésto v pribéhu psani této prace omezilo a nyni lze zaparkovat na
30 minut zdarma.

82 Celost4tné vzrostl pocet obchodnich jednotek asi o0 100% (Szczyrba 2000a).
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nejdfive ve méstech velkych. AZ po Uspésném obsazeni vétsich sidel zahajily nakupni fetézce

expanzi do mést malych. Tato tendence se projevila také v Boskovicich.

6.2.1 Vyvoj vystavby supermarkett

Jednotlivé roky vystavby supermarketll jsem zjistovala na mistnim stavebnim aradé,
kde jsem vedla rozhovor se zaméstnankyni ufadu. Prvnim supermarketem nadndrodniho
Fetézce se stal Albert v roce 2002%%. Néasledné mésto schvalilo vystavbu daldich obchodnich
fetézcl a postupné byly v jedenactitisicovém mésté vybudovany dalsi tfi supermarkety. Lidl
(2006), Tesco (2011) a jako posledni v roce 2012 Kaufland. Podle mistnich®® planovéni staveb
probéhlo bez mozZnosti vyjadfeni nazoru, nekonaly se Zadné verejné diskuse. Mnozi se o
planech dozvédéli az pii pocatku stavby Ci otevieni prodejny. Prvni tfi vystavby probéhly
v zastavéném uUzemi. Albert byl umistén vedle vlakového a autobusového nadrazi v
dobré pési dostupnosti jesté pred okrajem mésta. Lidl i Tesco byly postaveny na plose
brownfields a Gzemi byvalé cihelny. Obé prodejny jsou jiz vice vzdalené od centra mésta®,
Tesco je situovano mimo hlavni trasy jak automobilové dopravy, tak bez vhodné pési
dostupnosti. Prodejna Kaufland byla postavena tzv. na ,zelené louce”, na zemédélské ptdé.
Tato prodejna lezi na Uplném okraji mésta a je nejvzdalenéjsi z centra mésta.® V nasledném
roce po otevieni Kauflandu byl prostor rozsifen o dalsi obchodni prostory, kde své prodejny
umistily drogerie DM, prodejny odévl Takko a prodejna obuvi Deichmann. Spole¢né tak
pfipominaji vice velké ndkupni centrum. VSechny prodejny byly postaveny s parkovaci
plochou vedle prodejny, pficemz nejvétsi plochu zabiraji Tesco a Kaufland.

Zaméstnankyné uradu, kterd nékteré povolovaci projekty supermarketi méla na
starosti, mi také odpovédéla na nékteré doplnujici dotazy. Podle ni nebyly u zadné stavby
vznaseny jakékoliv namitky ze stran mistnich obyvatel, ani z fad mistnich prodejc(i. Sama se

domniva, Ze supermarkety mésto ovlivnily - na mistni malé obchodniky maji negativni dopad

 Prvni prodejnou supermarketového typu v Boskovicich byl COOP supermarket v roce 1996. Tento
supermarket se vyrazné lisi od ostatnich supermarketll ve mésté — vlastnikem je éeské druZzstvo a strategie a
zpUsob podnikani neodpovidd tém popsanym v kapitole Principy fungovani supermarketl. Tyto predpoklady
byly ovéreny ve vyzkumné casti prace.

¥ Informace ziskané neplanovanym dotazovanim, které probihalo nihodné na zakladé mého
prirozeného pohybu v Boskovicich.

8 7 Masarykova namésti 1,2 km, z opa&ného konce mésta 3 km.

87 Masarykova namésti 1,7 km, z opacného konce mésta 3,5 km.

39



a centrum mésta je vylidnéné. Ale vétsi diskuse nad moinymi negativnimi vlivy pry
neprobihala ani na samotném uradé, a to ani v ptipadé posledniho fetézce — prodejny

Kaufland.

6.2.2 Ostatni prodejny potravin

Boskovicka ,,mimosupermarketova“ maloobchodni sit se stile soustfeduje predevsim
vcentru mésta a jeho okoli a vychdzi zplvodniho usporadani prodejen — podél
frekventovanych tras a na hlavnim Masarykové ndmésti (dale jen nameésti). Najdeme zde
vSechny zakladni typy prodejen potravinového zboZzi — 3 prodejny potravin, 3 feznictvi, 2
pekafstvi, 3 prodejny ovoce a zeleniny.?” Vétéina z nich ve mésté funguje jiz mnoho let,
nékteré byly zprovoznény uz pred rokem 1989 a ndsledné byly zprivatizovany. To, zda a jak
se jejich ekonomicka situace zménila po vystavbé supermarketl na zapadnim okraji mésta,
se budu snazit zjistit pomoci vyzkumu v empirické ¢asti prace.

V Boskovicich se také nachdzi dvé prodejny zdravé vyZivy. Vyznamnym prvkem je
spolek zahradkard, ktery vcentru mésta provozuje prodejnu, kde sezénné prodavaji
prebytky lokalni produkce ovoce a zeleniny. Z rozhovoru s mistnimi vyplyva, Ze tato prodejna
je hojné navstévovana a jeji oblibenost stoupa.

V dobé kratce pred dokoncenim této prace (kvéten 2013) se v Boskovicich také zacaly
z iniciativy mésta konat farmarské trhy. Jsou zaloZeny na regionalnich produktech, ale ne
regionu Boskovicko. Nabizené vyrobky byly prevainé z ostatnich regiond Ceské republiky.
Objevily se zde produkty z Prostéjovska, Valasska i Slezska. Lokalnim reprezentantem byla

farma Amalka vzdalena od Boskovic 18 km.

6.3 Vybrané body rozvojovych plani regionu Boskovicko

Zdrojem informaci o Boskovicich jsou jiz zmifiované strategie rozvoje regionu. Rozbor
udrZitelného rozvoje Gzemi (Chmelova a Stulpa 2010) na zékladé SWOT analyzy urduje cile
pro danou oblast. Nékteré znich mohou nastinit, jaké jsou hlavni problémy oblasti

v souvislosti s produkci a prodejem potravin.®

87\ ostatnich &astech Boskovice mimo centrum se navic vyskytuji dalsi 3 prodejny potravin a 2 prodejny
zeleniny a ovoce.
% Je tieba oviem reflektovat styl a ucely této analyzy. Apeluje na koncepénost pland, sama viak tuto

koncepénost v jistych ohledech postrada. Ve snaze o objektivitu se snazi na jednotlivé problémy divat z vice
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Analyza doporucuje regenerovat jadrové oblasti sidel v reakci na jejich vylidiovani a
zhorsovani jejich standardu. Dale stabilizovat a podporovat venkovské osidleni v kazdé obci,
stabilizovat zde plochy (pfipadné lokalizovat nové) pro vefejnou vybavenost, ktera je
nezbytnou podminkou pro udrZzeni obyvatelstva v obcich. Navrhuje zfizovat prodejni plochy
vétsi jak 2000 m? prednostné na plochach brownfields. Doporuduje podporovat malé
zemédélce rodinného typu a viibec rozvijet drobné zemédélstvi s multifunkénim efektem pro
spoleénost i krajinu (Chmelovd a Stulpa 2010).

Po predstaveni zkoumané oblasti mohu v nasledujici kapitole prejit k poslednimu kroku
pred analytickou ¢asti prace, k popisu metodologie a seznameni s postupem vyzkumné ¢asti

prace.

aspektl, vysledkem jsou doporuceni, ktera jsou ihned v zapéti povazovana za hrozbu diky svym dal$im vliviim

(prikladem maze byt hodnoceni vlivu rychlostni silnice R43).
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7. Metodologie

Vyzkum prace je zaloZen na kvalitativnim pfistupu, ktery oproti kvantitativnimu
umoznuje zkoumat dany problém zvicera mozinych aspektd a béhem vyzkumu pruzné
reagovat na nova necekand zjisténi. Zkoumany svét tak neni redukovan na jednoduché a
snadno testovatelné hypotézy. Ovsem i kvalitativni vyzkum musi byt zaloZzen na peclivém
vyzkumném planu a na vyzkumné otdzce — tu je ale mozno v prabéhu vyzkumu modifikovat a
reflektovat tak postupny pribéh zkoumani, popfipadé doplfiovat rGzné techniky sbéru dat
tak, aby byl zkoumany jev co nejvice odhalen (Silverman 2005, Hammersley a Atkinson
1997).

Pro vyzkumnou &ast jsem zvolila kombinaci dvou vyzkumnych strategii. Caste¢né jsem
vyuzila postup pripadové studie, kterd se zaméruje na zkoumany fenomén v ramci jeho
redlného kontextu, soustfedi se na rlzné okolnosti a popisuje vztahy v jejich celistvosti.
Caste¢né jsem se inspirovala fenomenologickym vyzkumem cilenym na porozuméni toho, jak
respondenti vnimaji urcitou zkuSenost, v pfipadé této prace tedy zkuSenost s provozem
supermarketll v jejich okoli. Sbér dat a jejich naslednou analyzu mi pomohl usmérnit

teoreticky kontext pfedstaveny v prvni ¢asti prace.

7.1 Metody vyzkumu

Hlavni vyzkumnou metodou pro sbér dat byly zvoleny polostrukturované rozhovory.
Jednd se o rozhovory s predem stanovenym schématem, ale poradi i obsah otazek Ize ménit
v pribéhu interview a reagovat pruzné na nové neocekdvané informace. Zvoleny typ
nestandardizovanych rozhovord tak ponechaval ve sbéru dat zna¢nou svobodu pro vlastni
vyjadreni respondentl a nastoleni jejich vlastnich témat. Kvalitativni metoda tak umoznila
zjistit hlubsi souvislosti vztah( v lokalni potravinové siti ve zkoumané oblasti (Kvale 1996,
Silverman 2005).

Pro zvyseni validity vyzkumu jsem k analyze vyuZila také dalSich metod a zdrojl dat.
Dalezitym bylo vlastni zucastnéné pozorovani. To jsem vyuzila jak pfi navstévach
respondent( za ucelem rozhovoru, tak i pfi samostatnych ndvstévach prodejen a celkovém
pozorovani mésta. V prodejnach jsem se zamérfila na vSechny informace, které by mohly

prispét ke komplexnosti vyzkumu, napf. na nabidku zboZi, styl prodeje, dalsi nabizené sluzby.
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Soucdsti sbéru dat byly také navstévy na méstském uradé — konkrétné na uradé
stavebnim, Zivnostenském a na odboru vystavby a uUzemniho planovani. Zde jsem se
dotazovala na informace ohledné vystavby supermarket(. Ddle jsem se zde snazila zjistit
statistické udaje o vyvoji poctu prodejen potravin ve mésté a producentd potravin v okoli.
Tato data se mi ovSem nepodafilo ziskat. Mésto tyto Udaje k dispozici nema. Po studijni
konzultaci s geografem RNDr. Ondfejem Serym, ktery se zaméfuje na geografii prdmyslu,
jsem zjistila, Ze tyto informace, tedy data, kterda by mi umoznila porovnat zmény poctu
prodejen potravin v priibéhu ¢asu, nejsou mésty automaticky sbirdna. Zalezi na kazdém
mésté, zda ma zdjem takovéto Udaje vést.

Pro nastinéni vyvoje poctu obchod(i jsem tedy aplikovala drobné dotaznikové Setreni
mezi mistnimi obyvateli s cilem zjistit Ubytek obchod( v Boskovicich. Dotaznik vyplnilo asi 20
lidi rGznych vékovych kategorii a vysledkem je alespon ¢astecny prehled o vyvoji poctu
prodejen potravin v centru mésta od vystavby prvniho supermarketu. Znalost prostredi
mistnimi lidmi jsem vyuzZila také k ziskdni informaci neobsazenych ve statistikach ¢i jinych
zdrojich dat. Zjistovala jsem je ndhodnymi rozhovory. Takto ziskana data budu pouZivat

pouze jako doplnéni dalsich informaci. Jsem si védoma, e nejsou zcela plnohodnotna.*

7.2 Klic k vybéru zkoumanych jednotek
Vybér zkoumanych jednotek vychazel ze soucasné podoby potravinové sité
v Boskovicich a okoli a z predem urcenych kritérii, kterd by zarucovala podobny charakter
vybranych jednotek. Velka rliznorodost jednotek by mohla znamenat komplikovanost
v analyze sebranych dat. Zakladni kritéria pro vybér byla:
od zacatku 90. let., aby bylo moiné porovnat obdobi pred a po vystavbé
supermarket(.
2. Umisténi podniku — cilem bylo vybrat prodejny, které jsou umistény na mistech
frekventovanych tras. Zaméfila jsem se tedy na centrum mésta - hlavni ndmésti a

frekventované pési trasy. V pripadé producentl jsem vybrala jednotky lokalni — tedy

89 7 . , V. . g ;o . , . v . . .
Dale jsem v analyze vyuZila statistické Gdaje a webové stranky mésta Boskovice a regionu Boskovicko

http://boskovice.cz/, http://www.regionboskovicko.cz/.
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do vzdalenosti 30km.”® Méfitko tak zhruba odpovida velikosti poloméru regionu
Boskovicko.

e

3. Cesky vlastnik, idedlné maly nezavisly podnikatel Zijici v Boskovicich ¢&i okoli.

Cilem tedy bylo zaméfit se na prodejny a producenty, které jsou stavény jako pomysiny
protipdl k supermarketiim (viz teoretickd ¢ast prace), a to na malé lokalni Zivnostniky. Po
dlikladném zvazieni a vzhledem ke snaze o komplexnost vyzkumu vytycenou v cilech prace
jsem do vzorku zaradila také nékteré vétSi prodejce a producenty potravin. Jsou jimi

prodejna potravin a ovocny sad. DUvody jejich zafazeni mezi zkoumané jednotky jsou

vysvétleny v ndsledujici kapitole.

7.3 Predstaveni vyzkumnych jednotek

Vyzkumna jednotka €. 1: Potraviny

Respondent €. 1: Vedouci potravin (dale jako Potraviny)

Prodejna potravin je umisténa na Masarykové namésti vcentru mésta (dale jen
namésti) a je zamérena na smiSené zbozi — pecivo, mlécné vyrobky, ovoce, zelenina, masné
vyrobky i drogerie. Vlastnikem je cCeska spolecnost provozujici fetézec maloobchodnich
prodejen zejména na Moravé, kde spravuje 24 prodejen.

Ac¢ prodejnu potravin nevlastni mistni drobny podnikatel, do vybéru zkoumanych
jednotek jsem ji zatadila. Dvodem je absence prodejen potravin v Boskovicich spliujicich
toto kritérium. Dalsi kritéria pro vybér vytyCena v kap. 7.3 tato jednotka splfiuje, a to

9 3 vlastnictvi &eskou

umisténi v centru meésta, dostatecnou délku pusobeni 15 let
spolenosti®.
Rozhovor jsem vedla s hlavnim vedoucim prodejny, ktery je v této funkci 15 let a pred

nastupem na tuto prodejnu se zabyval stejnou cinnosti v jiném obchodé v Boskovicich.

% 5 ohledem na aspekt fyzicky, tak aspekt kulturni, budu ve vyzkumné &asti prace za lokalni povazovat
oblast odpovidajici regionu Boskovicko — tedy vzdalenost v okruhu zhruba 30 kilometrd od mésta Boskovice.
Vzddlenost 30km jako lokdIni se objevuje i v jinych zdrojich, 30km napfiklad povaZzovala za lokalni tfetina
respondentll ve vyzkumech IGD research (organizace zamérenad na vyzkumy v oblasti produkce potravin a
spotreby. Jak podotykam v teoretické ¢asti prace, lokalnost neni jasné definovana a je nutné ji urcit vzhledem k
dané oblasti zkoumani. Hlavni podstata vymezeni lokdlnosti tkvi v tom, Ze evokuje mistni systém produkce a
distribuce potravin stojici v opozici proti produktlim dovazenym z vétsi dalky.

°! Dtive vlastnil prodejnu soukromnik, ktery taktéz provozoval potraviny.

%2 Spoletnost neplsobi pouze ve vytyéené lokalité sméfitkem 30km, ale na Uzemi celého
Jihomoravského a Olomouckého kraje, castecné také v kraji Vysocina.
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V dobé jeho nastupu na prodejnu byl na namésti jeden dal$i obchod s potravinami a zacinal

se stavét prvni supermarket v Boskovicich — Albert.

Vyzkumna jednotka €. 2: Reznictvi — prodejna masa a uzenin

Respondent ¢. 2: Majitel (dale jako Feznik)

Reznictvi se nachazi v centru mésta nedaleko hlavniho ndmésti na jedné z hlavnich tras
pro pési i automobilovou dopravu. Vlastnikem je mistni podnikatel zabyvajici se prodejem
masa a uzenin od roku 1992. Do roku 2002 byla prodejna pod spole¢nosti, kterou soucasny
majitel spoluvlastnil. Roku 2002 odkoupil podil a od té doby ji vede jako fyzickd osoba sam.
Prodejnu jako hlavni vedouci fidil po celou dobu.

Reznictvi splfiuje viechna vytyéend kritéria pro vybér vyzkumnych jednotek, oproti
ostatnim feznictvim ve mésté je jedinym napliujici kritérium drobny nezavisly prodejce. Ve
mésté jsou dalii 2 Feznictvi®, ktera viak nenaplriuji vytygena kritéria.>*

Rozhovor jsem vedla pfimo s majitelem a vedoucim provozu. V dobé otevreni prodejny

v roce 1992 bylo dle ného v Boskovicich 6 feznictvi, dnes jsou to 3.

Vyzkumna jednotka €. 3: Ovoce a zelenina

Respondent €. 3: majitelka

Respondent €. 4: majitel

Respondent €. 5: zaméstnanec (dale jako zelinaFi)

Rodinny podnik ma v Boskovicich 2 prodejny ovoce a zeleniny. Obé prodejny se
nachazi v centru mésta. Prvni prodejna na hlavnim ndmésti je zamérena predevsim na prodej
ovoce a zeleniny, nabizi také sadbu a semena. Druha prodejna leZi nedaleko® namésti’® a

specializuje se kromé prodeje ovoce a zeleniny na prodej dalSiho potravinarského zbozi.

* Nepotitaje prodej masa v ramci supermarketd a prodejen potravin
* Reznictvi sidlici na hlavnim namésti patfi pod velkou spolecnost, kterd pUsobi po celém
Jihomoravském kraji a své vyroky vyvazi také do statl Evropské unie. Druhé feznictvi v Boskovicich funguje
v ramci spole¢nosti Coop.

% Asi 3 minuty chiize.

% Na frekventované ulici, na které se nachazi nékolik obchodl rlizného zaméreni a také zastavky

autobusl. Ze zkusenosti i postfehu jednoho z respondentl Ize tuto ulici oznadit za vice frekventovanou nez

hlavni Masarykovo namésti.
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Podnik spliiuje vSechna vytyc¢end kritéria. Na Uzemi Boskovic je jedinym prodejem
ovoce a zeleniny, ktery lze do vyzkumu zaradit. Dalsi prodejny ovoce a zeleniny v centru jsou
dvé, ale nespliiovaly kritéria pro vybér. Jednou je prodejna syna respondentd,®” druhou
prodejna, kterou provozuji asijéti obchodnici.”®

Rozhovor jsem vedla se tfemi respondenty. S majiteli a jednim zaméstnancem, ktery
pracuje v podniku od jeho zacdtku, a jak sam uvedl: ,Pomdhal jsem tu vse ddvat

« 99

dohromady.

Vyzkumna jednotka €. 4: Pekaistvi

Respondent €. 6: syn majitele (dale jako pekar)

Pekarstvi provozuje jednu prodejnu vcentru mésta nedaleko hlavniho namésti.
Pekarstvi zaloZil roku 1992 otec respondenta. Kromé prodeje v mistnim obchodé maji
Sirokou sit odbératelll peciva ve mésté i okolnich obcich.

Ddvodem vybéru jednotky bylo splnéni vsech kritérii a ve srovnani s druhym
pekafstvim v Boskovicich delsi doba plsobeni. Navic druhé pekarstvi ma ve mésté pouze
prodejnu peciva, vyrobna sidli v jiném mésté.

Rozhovor jsem vedla se synem zakladatele pekarny, ktery ma na starosti cely provoz.

Vyzkumna jednotka €. 5: Zemédélec

Respondent €. 7 — zemédélec

Respondent ¢. 8 — manzelka zemédélce (dale jako zemédélec)

Vybrany zemédélec hospodafi ve vesnici vzdalené 7 km od Boskovic. Zabyva se chovem
masného skotu, péstuje obili a brambory. Zemédélstvi je rodinnou tradici, otec respondenta
hospodafil i vdobé komunismu na 9 hektarech. Plida jim nebyla zabavena a ani nevstoupili
do druZstva. Postupné respondent zacal dalsi pldu pronajimat, dnes hospodafi na 100

hektarech.

7 Prodejna funguje zcela samostatné, ale dotazy na ekonomickou situaci této prodejny mi byly
naznaceny. Proto jsem se dale nepokousela majitele kontaktovat s predpokladem, Ze by mi toto setkani
neptineslo zadné dalsi objevujici informace. Navic sidli mimo zkoumanou lokalitu.

% Délkou fungovani nevyhovuje kritériim pro vybér jednotek.

% Myslic tim zagatek podnikani po roce 1989.
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Jednotka spliiuje vSechna vytycend kritéria, tedy délku puasobeni, lokalitu a také
kritérium drobného nezavislého podnikatele.

Rozhovor jsem vedla s respondentem a jeho manzelkou, jejiz ptitomnost poskytla

cenné dopliujici informace, mnohdy také jiny pohled, ktery mi realitu jejich podnikani lépe

ilustroval.

Vyzkumna jednotka €. 6: Ovocny sad

Respondent €. 9: vedouci sadu (dale jako Sad)

Ovocny sad ve vesnici vzdalené 12km od Boskovic spadd pod spravu zemédélské
akciové spoleénosti, byvalého zemédélského druzstva. Ovocnafstvi je zaméreno na péstovani
jablek, okrajové na jahody a rybiz. Intenzivné je zde obhospodarovano celkem 90 hektard,
v plné plodnosti je aktualné 38 hektar(l jabloriovych a sad(i a 36 hektard ¢erveného rybizu.

Ovocné sady, a¢ spadaji pod akciovou spolec¢nost a nesplnuji tak kritérium drobného
nezavislého podnikatele, byly do vzorku zafazeny z nékolika dlvod(. Vramci snahy o
komplexni nahlédnuti na potravinovou sit na Boskovicku jsem vidéla jako vhodné zaradit do
vyzkumu vétsSiho producenta ovoce, u kterého nebude tak nepravdépodobnd jakakoliv

spolupréce & zku$enost s dodavkami do supermarketi.’®

Sady jsou vzdalené 12 km od
supermarketll v Boskovicich, jsou schopné poskytnout velké dodavky jablek, maji vlastni
sklady, a tak mé zajimalo, zda li néjaka spoluprace s obchodnimi Fetézci byla navazana ¢i,
pokud ne, jaké jsou dlivody.

Rozhovor jsem vedla s vedoucim sad(l na jeho pracovisti.

Pro vybér do vyzkumného vzorku byla oslovena také spole€nost Jednota, spotfebni
druzstvo v Boskovicich (COOP). JelikoZz provozuji v Boskovicich supermarket a dalsi prodejny
potravin ve mésté i v okoli, povazovala jsem je za dllezity zdroj informaci, i kdyz nespliuji
kritéria pro vybér vyzkumnych jednotek. Spole¢nost rozhovor odmitla. Didvodem bylo
predevsim rozhodnuti nezverejfiovat zadné informace tykajici se jejich ekonomické situace.
V telefonickém rozhovoru mi bylo sdéleno, Ze pokles trzeb a odliv zakaznik( vlivem ostatnich

supermarketli zaznamenali, ale v posledni dobé se situace stabilizovala. A dale, Ze se

100 . o . . , . ’ s v s
Po rozhovorech s respondenty -prodejci zeleniny a ovoce - jsem ziskala silny nazor, Ze dotazovani

drobného péstitele jabloni by nepfineslo dalsimu badani nové informace.
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zaméruji na mistni regionalni produkty a diky tomu pocituji navrat zajmu spotrebiteld. Tyto

informace bohuzel nebylo mozné dale prohlubovat.

7.4 Postup prace a hlavni vyzkumné otazky

Zakladem vyzkumné ¢asti byly polostrukturované rozhovory. Respondenti byli osloveni
telefonicky na zakladé vySe uvedenych kritérii. VSichni osloveni souhlasili s ucéasti na
vyzkumu.

Ziskani souhlasu respondentll s rozhovorem nebylo nikterak slozZité. Celkové se vyskytly
dvé zakladni reakce. Jedni s rozhovorem ihned souhlasili. Vysvétlenim jejich velké ochoty
k Gcasti na vyzkumu muze byt absence moznosti verejného vyjadreni svého nazoru. Jak totiz
z rozhovoru vyplynulo, dotazované téma s nikym nediskutuji a o jejich situaci se podle jejich
nazoru nikdo nezajima. Druhd reakce byla vahavéjsi, vychazela z pocitu, Ze mi respondent
nemuze sdélit nic zajimavého a Ze ,nic nevi“. Nicméné i tato druhd skupina nakonec
s rozhovory souhlasila.

Rozhovory vychazely z pfedem vytvorené sady otazek'®, vidy doplnéné o specifické
dotazy vzhledem k zaméreni respondenta. Na zacatku kazdého rozhovoru jsem se snazila
rychle zorientovat v oblasti respondentova oboru podnikdni a v jeho specifickém slovniku.
Dle toho se také urcité otazky v jednotlivych rozhovorech liSily. Dotazovani bylo vedeno po
Casové ose - od minulosti (jak, kdy a proc se respondent ke svému podnikani dostal) pres
postupné zmény, které podnikani za dobu existence zaznamenalo, po aktudlni situaci.
Nakonec byly poloZzeny otazky tykajici se vyhledu do budoucnosti. Pficemz ale bylo celé
dotazovani cileno na ziskdni hlubSich souvislosti zkoumaného fenoménu - vlivu
supermarketll. Zameérem bylo vést rozhovor nestandardizované, rozmluvit respondenty tak,
aby co nejvice zapomnéli na formalni charakter rozhovoru, a tim co nejvice poodhalili své
skutecné nazory. Vysledkem pak c¢asto bylo zcela jiné poradi otdzek a celkova modifikace
schématu rozhovoru, ale konverzace diky tomu poskytla vétsi mnozstvi informaci, nez li by
mél standardizovany rozhovor.

Co se tyka objektivity/zaujatosti — nejdfive jsem planovala zachovat si neutralitu a
respondentim neodhalit vlastni stanovisko k danému problému. OvSem v pribéhu
rozhovor(, které jsem chtéla vést jako Zivou konverzaci, jsem mnohokrate svij postoj

naznacila ¢i na nékteré vyroky respondentl reagovala souhlasné. Tato zména planu,

101 . 4 v . .
Schéma uvadim v pfiloze této prace.
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domnivdm se, byla pfinosem — konverzace se tak stala hlubsi, respondenti ziskali jisté
sebevédomi a vysledkem bylo vice informaci, silnéjsi projeveni nazoru — ovSem pouze
formou, ne obsahem. Nedomnivam se, Ze by tim nastal efekt, kdy respondent odpovida
podle predpokladanych ocekavani tazatele.

Celkem jsem provedla 6 rozhovor'®, jich? se G¢astnilo 9 informator(. Interview byla
provadéna pfimo na prodejnach podnikd, u respondenti doma (pfipad zemédélce), néktera
v blizkych restauracnich zafizenich (feznik, pekaf). Kazdy rozhovor jsem nahrdvala na

103 pélka dotazovani byla mezi 45 a 100

diktafon a nasledné prepsala do textového souboru.
minutami, ¢astokrat vSak rozhovor zacal dfive, nez jsem stacila zapnout diktafon, nebo déle
pokracoval i po vypnuti nahravaciho zafizeni.

Ziskana data jsem okddovala a analyzovala vytyéenou metodou. V postupu kédovani
jsem se inspirovala Willigem (2008). V prvni fazi jsem opakované cetla prepsané rozhovory a
délala si pozndmky, zaznamenavala vSechny mozné souvislosti a asociace tykajici se tématu,
které mé pfi opakovaném cteni napadaly. Na zakladé téchto poznamek vznikl seznam
hlavnich témat, ktera reprezentuji vSechny rozhovory. V dalsi fazi jsem se snaZila o vytvoreni
struktury mezi jednotlivymi tématy. Vytvofena hierarchie mezi tématy spole¢né
s teoretickym kontextem celé prace vygenerovaly hlavni témata, kterymi se budu ddle
zabyvat. Stézejni jadro védecké analyzy bude lezet v jeji interpretaci: ,,Uméni interpretace v

kvalitativnim vyzkumu se rovna uméni prelist data néjakym novym, pozoruhodnym,

presvédcivym a sociologicky (...) relevantnim zptGsobem” (Konopdasek 1997: 74).

Pro vyzkum byly stanoveny tyto vyzkumné otazky:

Hlavni vyzkumna otazka:

Jaky je vliv provozu supermarketu na lokdlni potravinovou sit v Boskovicich?
VedlejSi vyzkumné otazky:

Maji supermarkety vliv na pocet prodejen potravin a producenti potravin?
Maji supermarkety vliv na trzby prodejct a producenti potravin?

Jak vliv supermarkett vnimaji drobni podnikatelé v Boskovicich?

192 Nepotitam telefonicky rozhovor se zastupkyni spole&nosti COOP.

183y pfiloze uvadim jeden ukdzkovy prepis rozhovoru.
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7.5 Etika vyzkumu

Role vyzkumnika vyZaduje rozvahu nad etickym pfistupem jesté pred vstupem do
terénu. Pfed samotnymi rozhovory jsem se snazila respondenty vidy informovat o tom, ¢im
se zabyvam, jaké jsou moje cile a s jakym zdmérem vyzkum provadim. Seznamila jsem je také
se strukturou rozhovoru a upozornila je, Ze se této struktury nemusime drzet, Zze mé mohou
kdykoli pferusit ¢i doplnit rozhovor vlastnimi informacemi. Tésné pred zacatkem rozhovoru
jsem je informovala o zaznamendvani rozhovoru na diktafon. K této situaci musim upozornit,
Ze jsem u nékolika respondent( ucitila rozpaky, které jsem ocekavala. Snazila jsem se je
rozptylit upfesnénim, pro¢ pouzivam diktafon, tedy, abych se mohla opravdu soustfedit na
jejich odpovédi a mohli jsme vést rozhovor bez zbyteéného zdrzovani se zapisem odpovédi.
Respondenti na toto reagovali kladné, ovSiem domnivdm se, Ze u nékterych timto mohly byt
nasledné odpovédi ovlivnény.

Co se tyka anonymity, nechtéla jsem predem respondenty vystrasit, citila jsem, Ze
pokud bych se jich hned v Uvodu zeptala, jestli chtéji zlistat v anonymité, znejistéli by. Do té
doby je mozZnost anonymity dle mého nazoru nenapadla a nechtéla jsem vyvolat nejistotu
nad tim, pro¢ by méli zlistat v anonymité, jestli by jim to snad mohlo néjak uskodit.

A¢ se timto zpGsobem explicitné nevyjadfili'®, sama jsem se rozhodla, Ze vyzkum
bude anonymni. | kdyz tato anonymita neni stoprocentni vzhledem ktomu, kolik
v Boskovicich funguje prodejcli potravin. Pokud bych ale u vypovédi a ziskanych informaci
neuddvala respondentovu specializaci, tedy napt. zda je zelinafem ¢i feznikem, data by
z velké c¢asti ztracela svlj vyznam a v analyze by tyto souvislosti chybély. Rozhodla jsem se

proto, Ze nékteré citlivé informace ponecham bez uréeni autora vyroku.

1% Viyjma jednoho respondenta.
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8. Vysledky a diskuse

Po uvedeni do zkoumané problematiky a predstaveni metodologickych postupld mohu
prejit k analytické ¢asti prace. Procesem tfidéni sebranych dat popsanym v metodologické
¢asti prace jsem vygenerovala hlavni témata, kterd podrobim analyze. Témata odrazeji hlavni
informace rozhovort, ale predevsim odrazZeji hlavni témata celé prace. Jsou tedy protnutim
teoretické a praktické roviny prace a analyzou téchto témat budu hledat odpovédi na hlavni
vyzkumnou otdzku: ,Jaky je vliv provozu supermarketll na lokdlni potravinovou sit
v Boskovicich” a také na dalsi vytyéené vyzkumné otdzky. Jelikoz je kvalitativni pfFistup
zaméren na to, jak sami lidé v daném prostifedi chdpou zkoumané jevy (napt. Hendl 2005),
vychazim ze subjektivniho vnimani respondentli zkoumaného tématu a toto vnimani se
snazim interpretovat. Pro predstaveni vysledkd vyzkumu jsem zvolila cestu, kdy uvadéna
data podrobim zdroven také interpretaci (Willig 2008: 135). Analyzovana témata jsou
propojend, jsou mezi nimi pfimé souvislosti a rizné hierarchické vztahy. Jejich analyza proto

nebude pevné oddélend, ale témata se budou vzajemné prolinat.

8.1 Principy fungovani supermarketi

V teoretické C¢asti prace v kapitole Principy fungovani supermarketl jsem popsala
nékteré strategie, které napomahaji uspéchu supermarketd. Jednalo se o jejich cenovou
politiku, podminky pro dodavatele a instituciondlni vyhody ,shora“. Tyto principy fungovani

jsem se pokusila identifikovat ve vypovédich respondentd.

8.1.1 Cenova politika supermarketu

Fungovani supermarket( je zaloZzeno mimo jiné na nizkych vykupnich cendch a nizkych
prodejnich cenach (viz kapitola Principy fungovani supermarketl). Je uzivano tzv. predatory
pricing, kdy supermarket prodava nékteré produkty pod vykupni cenou (Douthwaite 2001).
Nebo udrzuje ceny nékterych vyrobkl pod cenou vyrobni. Vykupni a prodejni ceny byly
jednim z nejcastéjSich témat rozhovor(. VSichni respondenti povazuji prodejni ceny
v supermarketech za neodpovidajici: ,Ceny, za které Kaufland proddvd, za ty my ani
nenakoupime” (Zelinafi). ,,Kolikrat to zboZi, co oni prodavaji v akci, tak mi to za ty penize ani

evvs

Nebo: ,,...kdyZ se podivam na ceny v obchodech, tady je cena dvacet Sest az tficet dva korun,
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tam jsou ceny deset aZ dvandct, je to velky rozdil“ (Sad). Pekat popisuje, Ze s cenami se nelze
vyrovnat, protoze supermarkety berou od velkych dodavateld, jejich vyroba je masova a
mechanizovana: ,,Ti maji linky, to nedéld pekar, od mouky pocinaje, to se namele, de pres
trubky... borec jenom vymériuje matrice a déla rohliky, bulky, pletynky...tam neplatis Zadny
lidi, odpadaji ti ndklady, socidlni, zdravotni, nepotrebujes lidi, mds masinu...no a muze
proddvat za korunu rohlik. A ty jako malopekar musis proddvat za korunu ctyricet “ (Pekafr).

Rovnovahu cen mohou narusovat také vydavanim zbozi horsi kvality za lepsSi — cena se
pak zdd velmi dobrd, ale zakaznik nevi, Ze zboZi neni v takové kvalité, jak supermarket
inzeruje. A je pak konkurenci pro produkty z okoli, které maji ceny vyssi. V sezéné se pak
mUze stat, Zze neni odbyt pro ceské broskve, protoze supermarket ma v akci , broskve vysoké
kvality” za nizké ceny. ,A stalo se, Ze kdyZ nasi maji kvalitni broskve, tak se nedostanou na
trh... oni (supermarkety, pozn. autorky) dokdzali tou cenovou politikou ovlivnit vykup a
prodej toho naseho ovoce” popisuje vedouci sadu praktiky, kdy supermarket prebalickuje
méné kvalitni broskve a prodava je jako broskve vyssi kvality.

Poddvané informace odrazi principy popisované v kapitole Principy fungovani
supermarketll. Supermarkety ¢asto nabizeji zboZi za cenu nizsi, nez je cena vykupni, nebo
dokonce nizsi nez je cena vyrobni - mezi jejich dodavateli jsou hlavné velci vyrobci, ktefi jsou
schopni diky velké mechanizované vyrobé produkovat levnéji nez vyrobce maly. To vede
k tomu, Ze mali prodejci a producenti nejsou schopni supermarketlim cenové konkurovat.
(napt. Nicholson a Young 2012). ,,Oni maji ty ceny opravdu bezkonkurencni... to prosté
musim uznat” (Potraviny).

Z vypovédi vyzniva, Ze tato nesoumérnost cen je jevem, ktery je spojeny se
supermarkety a dfive na ného nebyly respondenti zvykli. ,,...je to prosté nefér, i kdyz ono je to
v obchodeé kolikrdt takovy tvrdy, ale vZdycky by mél ¢lovéek jednat aspori trochu férové. Tohle
jaksi uplné néjak vymizelo. TakzZe jé fikdm, Ze obchod uzZ neni o obchodé, ale je to o takovym
boji“ (Potraviny).

Tyto vyroky odpovidaji zménam v oblasti produkce potravin, které popisuji socialni
geografové Le Heron (2002) a Troughton (2002) - globalizace ucinila producenty soutézicimi
na mezindrodnim trhu a zavislymi na mezinarodni cené produktl. Vstupem supermarkett na
trh se jejich vyrobky vlastné staly globalnimi a musi konkurovat celému svétu (Tudge 2004:
97) Podobné popisuje Tudge tento systém jako global farming, kdy nejdllezZitéjsi je

konkurence a producenti musi konkurovat vSem na mezinarodnim trhu i pfesto, Ze jsou
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vSude na svété jiné podminky (Tudge 2004: 97). Viz napftiklad: ,,...takZe je i uréitd konkurence
v nabidce, a potom je to i v nabidce ostatnich stdtd, takZe je tady vidét polské zboZi, italské,
urcité i z jinych zemi. Muj ndzor je, Ze by se mélo proddvat hlavné nase zboZi, napriklad ve
Svycarsku to tak je, dokud nevyprodaji svoje zboZi, tak nedovdzi z ciziny. Ale to je pouze moje
zbozZné prani, protoZe podminky jsou nastaveny jinak” (Sad). Nebo: ,...u rybizu, kdyZ se
zaklddaly vysadby, tak bylo sedum aZ deset korun za kilo rybizu. Ted’se u nds dostdvdme do
situace, Ze jsou u nds zpracovny na zprdcovdni toho konecnyho rybizu na velmi nizké urovni a
veskerd produkce se vyvadZi a tam je to otdzka nabidky. Je to Bulharsko, Madarsko, potom je
Slovensko, pak prichdzime na fadu my a potom Polsko” (Sad). Nastifiuje vedouci sadu, jak
musi rybiz vyvazZet, protoZe ho u nas nikdo nezpracovava, a pfi jeho prodeji musi konkurovat

cenam rybizu dalsich stat(.

8.1.2 Podminky supermarketti pro dodavatele

Pfedchozi téma cenové politiky Uzce souvisi stématem podminek, které maji
supermarkety nastavené pro své dodavatele. V ramci vyzkumného dotazovani mél pouze
jeden zrespondentli primou zkuSenost s doddvanim své produkce supermarketu. Kdyz
v Boskovicich otevrel prvni supermarket Albert, oslovil pekaf, tehdy jesté otec respondenta,
vedeni spolecnosti s nabidkou spoluprace. ,,Von sadm musel jet, von sdém samozrejmé musel
(komunikace musela probihat s centrdlou v Praze, ne s prodejnou Albert v Boskovicich, pozn.
autorky) ...a voni si urcili urcity podminky“ (Pekar). Jedna z podminek odpovidd popisované
slotting allowance, tedy zalistovani, kdy dodavatel musi zaplatit tzv. zavadéci poplatek za
kazdy produkt, ktery bude vsupermarketu prodavat (Starmer nedat.) ,...za kaZdej ten
sortiment dvacet tisic zdloha...to musiS udélat, kdyZ jim chces doddvat” (Pekaf). Tyto
poplatky jsou vratné a po ukonceni spoluprace je supermarket spolecnosti vratil. Pekar
zdlraznuje, Ze neslo o domluvu na podminkach, ale Ze na podminky museli pristoupit, bez
moznosti jakékoliv diskuse. , Chces nechces, vyber si“ (Pekar).

Spolupraci se supermarketem se pokusil navazat také vedouci ovocného sadu. Jesté
pred expanzi supermarkett do Boskovic oslovil obchodni fetézec Globus™® v Brné (asi 30km
vzdalenost od sadu). ,, 0 to jsme méli velky zdajem (o dodavani jablek supermarketlim, pozn.
autorky), chtéli jsme navdzat spoluprdci s Globusem v Brné, ale oni nemaji zdjem, potrebuji

jednoho velkého dodavatele, aby jim dodal urcité odridy, aby to méli co nejjednodussi. Do

105 Ktery byl roku 1996 prvnim hypermarketem na tzemi Ceské republiky
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jejich centrdlnich skladi, pak to rozdéluji na svoje provozovny, na ty supermarkety, to
znamend, Ze vSechno rozvdZzi z jednoho mista” (Sad).

Co se tyka vykupnich a prodejnich cen, které jsou tématem analyzy v predchozi
kapitole, vyplyvaji pravé z podminek, které si supermarkety urcuji. Cena se neodviji od
navrhu producenta a nasledné domluvy, ale je uréena supermarketem. Diky ekonomické sile
si retézce mohou ceny diktovat a vykupni ceny nejsou garantované, jak popisuje napfiklad
Blythmann (2004: 135) a potvrzuje jeden z respondentu: ,A kaZdej mésic si sami posilali novy
ceny, za kolik si budou nakupovat zboZi. Co oni si urcili, tak's musel podle toho pfistupovat,
aby byli jakoby v uvozovkdch konkurencni...pak chodili lidi v Boskovicich a klepali si — ten je
uplné na palicu, ted’ Feknu priklad, Albert to md, chleba, za dvacet a tady ho proddvad za
tricet...ale voni nevidi ty podminky, jaky jsou nastaveny, oni nuti té jit doli jenom proto, Ze
ses jim prosté upsal” (Pekar). Jako dalSi podminku dodavani popisuje tzv. vratky: ,,...vSechno
se muselo brat nazpét, co se neprodalo...” (Pekafr). To znamend, Ze supermarket tak
minimalizoval ztraty z neprodaného peciva.

Vedouci sadu zminuje také dalSi podminky popisované v zahrani¢nich vyzkumech
v teoretické casti prace, které néktefi autofi (napf. Kingsnorth 2008, Blythmann 2004)
oznacCuji za nesplnitelné pro malé producenty. Dodavky bez ohledu na sezénu:
»Supermarkety chcou velky hrdce, ktery jim budou doddvat velky objemy ovoce a taky jim
budou garantovat, Ze to bude od podzimu aZ do jara...” (Sad). Ovocny sad produkujici na 55
hektarech se skladem vzdalenym 30 kilometrd od brnénského Globusu nebyl pro
supermarket dostatecné velkym dodavatelem a supermarkety v Boskovicich vzddlené 12
kilometr( sad nikdy se zajmem o spolupraci neoslovily.

Vypovédi respondentl potvrzuji, Zze supermarkety v Boskovicich pouzZivaji stejné
dodavatelské podminky, které popisuji v kapitole Principy fungovani supermarketd. Néktefi
autofi oznacuji tyto podminky jako bariéru pro drobné producenty potravin pro participaci
na trhu (Martinez 2010: 23-24, Blythmann 2004: 136 - 140). To potvrzuji dalsi vypovédi
respondentl. Napriklad reznik: , Ta rentabilita je Spatnd, to dostdvaji tak mdlo za ty prasata,
zvySujou se ndklady na vsechno, na energie, na mzdy, na vsechno... a ty fetézce na né tlaci,
aby sli dolii s cenama, tak voni si to nemuZou dovolit zkrdtka a preZivaji tady na okrese jenom
tady ti chovateli, ktefi to neddvaji Fetézciim, ale ddvaji to ndm“ (Reznik). Malé feznictvi tedy
dava lepsi vykupni ceny lokalnim chovatelm prasat a diky tomuto odbytu néktefi zemédélci

prezivaji. Na druhé strané ale se feznik snazi cenou konkurovat supermarketim: ,...my jim
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ddme lepsi cenu, tim pddem na ukor sebe, protoZe musime drZet cenu téch supermarket(”
(Reznik).

O dodavatelskych podminkach supermarketl mluvi také vedouci prodejny potravin:
,0ni (velci dodavatelé supermarketl, pozn. autorky) doddvaji své vyrobky v obrovskych
poctech, a to si ti mali nemuzZou dovolit...i faktury miZou platit tfeba mésic po splatnosti...“
(Potraviny). Dlouhou splatnost faktur potvrzuje ze zkusenosti také pekar: ,Splatnost méli 90
dni, samozrejmé, Ze neplatili presné po tfech mésicich, ale po dalSich ¢tyrech, takZe ti tam pdl
roku visely penize... a lidi musis vypldcet kaZdej mésic” (Pekar). Objevila se tedy praxe, kterou
popisuje naptiklad Fuchs a kol. (2001), Ze dodavatelé se stavaji jakymisi beziro¢nymi véftiteli
— penize za zbozi ddvno prodané dostavaji az za 3 — 4 mésice.

Respondent zemédélec na otdzku o spolupraci se supermarkety odpovida : ,,...my teho
zas nemdme tolik, aby se to vyplatilo tomu supermarketu jit délat ndkd smldévu nebo jim to jit
nabizet. A voni ani, pfindete nabidndt padesdt nebo sto metraki brambor, tak se s vama
nechcd bavit. Voni tam v tundch...” A manielka zemédélce dodava: , Chtéji vétsi mnozZstvi,
pravidelnou doddvku. To (rozuméj naSe produkce, pozn. autorky) je jako mald vyroba pro
supermarkety” (Zemédélec). Vysvétluje, Ze pokud by chtél supermarketlim doddvat, musel
by se stat prekupnikem a nakupovat brambory od jinych péstiteld, aby byl schopen doddvat
velké mnozstvi. A to by znamenalo riziko dodavat v horsi kvalité, za kterou by ale rudil: ,,...jd
nemdm ten Zalddek, kdyZ vod nékoho to képim, tam to doddm a je to spatny. No voni nepudd
za tym, vod koho sem to kopil... Ja, to s zdavazky. To jd si néco nejdriv poradné rozmyslim,
neZ néco nékomu slibim“ (Zemédélec). Vysvétluje, Ze by byl pod tlakem pfi snaze dodavat
pozadované nasmlouvané mnozstvi brambor. Na jinych mistech rozhovoru ale naznacuje jiné
dlvody nespoluprace se supermarkety: ,tady to kdpi vode mé, tfeba ty brambory za Ctyry
koruny prekupnik, jim to tam nabidne za Sest a voni to proddvaj za deset. No tak ja rikdm,
rads to zkrmim békim a kravam, krdsny brambory” (Zemédélec). Nelibi se mu dlouhé
distribu¢ni fetézce, kdy kone¢na cena ndsobné vzroste, brambory tedy prodava zejména
formou prodeje ze dvora a zjeho slov je citit spiSe odmitavy postoj ke spoluprdci se
supermarkety.

Popsané zkusenosti s dodavatelskymi podminkami supermarket( v Boskovicich ukazuiji,
Ze supermarkety uprednostniuji velké vyrobce pfed malymi a dlsledkem muze byt limitovany
pristup spotrebitell k produktim vyrobenym drobnymi okolnimi producenty a zpracovateli

potravin, ktery popisuji napfiklad Nicholson a Young (2012) ¢i Starmer (nedat). Absenci
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sortimentu mensich dodavateld v supermarketech potvrzuje ze zkuSenosti s dodavateli
celého odvétvi potravin od peliva pres zeleninu po maso vedouci potravin: ,U téch
soukromniku a u téch drobnych...je to zase takovy sortiment, ktery se do téch supermarketu
nedostane...” (Potraviny). ,Podle toho, co vim, zdejsi dodavatelé do supermarket( zboZi
nedoddvaji,” dodava k tématu také prodejce zeleniny.

K tématu jesté vedouci potravin fika: ,,...ale uZ se zménila takovd ta funkce obchodu, Ze
driv vlastné ten obchod nabizel to, co chtél zakaznik, ale v soucasné dobé je to upiné jinak,
tedka uZ ty retézce i ty obchody si prosté diktujou, co tomu zdkaznikovi nabidnou, at uZ tfeba,
Ze mu to daji do akce nebo mu tam daji néjakou nizsi cenu”.

Po identifikaci zakladnich principd fungovani supermarketd — cenové politiky a
dodavatelskych podminek ve vypovédich respondentll a jejich analyze lze Fici, Ze
supermarkety ve zkoumané lokalité funguji na zdkladé stejnych principl, které popisuji
v teoretické ¢asti prace. V nasledujici ¢asti analyzy se pokusim ukazat, jaké vlivy tyto principy

maji na potravinovou sit v Boskovicich a srovnat tyto dopady se situaci popsanou v literature.

8.2 Vliv provozu supermarketi

Jako vliv provozu supermarketd respondenti z fad prodejcti nejvice popisovali odliv
zakaznikd a pokles trzeb. Tyto jevy popisovali jak z pozice obchodnikli — tedy dle zmén
navstévnosti a trzeb v jejich podnicich, tak z pozic obéanli Boskovic s odkazy na celkové
zmény ve mésté. Tyto vypovédi byly velmi cenné a ukdzaly SirSi souvislosti zkoumaného
tématu. V nasledujici kapitole se zamérim na nejcastéji diskutované vlivy — odliv zakaznikd,
pokles trzeb, snizovani pracovnich mist, Ubytek prodejen potravin v okoli, Ubytek producentt

potravin - a nastinim, jaké dalsi faktory v popisovanych dopadech mohly hrat roli.

8.2.1 Odliv zakaznika a pokles trzeb

Jak vyplyva z literatury (Starmer, nedat., Nicholson a Young 2012) prvnim stadiem vlivu
supermarketl na lokalni potravinovou sit je odliv zakaznik(l z malych nezavislych prodejen a
souvisejici pokles trzeb. Jelikoz naprosta anonymita respondentli nebyla mozna (viz kapitola
Etika vyzkumu), nebudu zverejriovat presné udaje vyvoje trzeb v jednotlivych podnicich.
Nicméné ke zméné trzeb se vyjadrili vSichni respondenti. Nékteti uvadéli specifictéjsi udaje,
néktefi na pokles poukazovali nepfimo. Z etickych dlvod({ nebudu u citlivych informaci

udavajicich poklesy trzeb urcéovat autory citatu.
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,,Po vystavbé téch supermarketi, kdyZ budete mluvit s jakymkoliv obchodnikem, ktery
md obchod na ndmésti, tak vam rekne, Ze pocitil (odliv zakaznik(i a pokles trzeb, pozn.
autorky)” (Potraviny). Prvni zmény prodejci potravin v Boskovicich popisuji uz po vystavbé
prvniho supermarketu Albert (rok 2002). VétsSina tento pokles hodnoti mirné, po nahlédnuti
do ucetnictvi ovSem néktefi udavaji az 20% pokles v trzbach. Dalsi jiz udavaji poklesy mensi:
»...kdyZ se teda otevrel Albert, tak vilastné ta trZba nepatrné poklesla...”. Tento pokles
respondent oznacuje asi za 3% oproti puvodnimu stavu. Podobné o vlivu prvniho
supermarketu mluvi také feznik: ,To jsme v podstaté nepocitili, protoZe ten (Albert, pozn.
autorky) nemél vysekovy maso, ten mél vsecko balickovy (...) takZe nds to vcelku
neohroZovalo, protoZe ti lidi z kraje tomu balickovymu masu viibec nevérili, radsi sli a vybrali
si to cerstvy” (Reznik).

Dalsi vystavbu supermarketl a jejich postupné vlivy respondenti zfad prodejcu
potravin ve mésté (pekaf, teznik, zelindfi a vedouci potravin) hodnoti opét velmi
konzistentné. Lidl jako dalsi postaveny supermarket (rok 2005) dle respondentl nemél velky
vliv. ,,KdyZ se otevrel Lidl, tak jsme to taky nepocitili, tam moZnd trosku zelenina, protoZe Lidl
md sortiment zeleniny na lepsi urovni” (Potraviny). Davod lepsSi kvality zeleniny v Lidlu
vysvétluje: ,My jsme to brali od prekupnikd, prakticky z druhé ruky, takZe ta zelenina neni
nikdy cerstvd ...a ani se nedostaneme na cenu, jakou md Lidl. Ten fetézec si vozi kamiony
z Polska...co neprodaji, tak prakticky ten druhy den rdno...chystaji a vraci to zpdtky...” Zde
nardzi respondent na jiz jednou zminéné nizké riziko za neprodané zbozi, které supermarkety
prenasi na své dodavatele.”

Opét jsem zde identifikovala hodnoceni vlivu slovy spiSe mirné, pohled na trzby vsak
nékde ukdazal pokles az 23% v nasledujicich tfech letech po otevreni Lidlu (mezi lety 2007 —
2009). Respondenti vsak toto obdobi hodnoti ztratové také vlivem velkého vzristu energii,
zejména na dopravu.

Dalsi odpovédi popisuiji:

,Tesco, tak pak uz to teda bylo trosku zndt, to bych rekl, Ze jsme o néjakych deset
procent na té trzbé, moznd patndct... tak jsme $li doli,” popisuje jeden z respondentt dalsi
fazy vystavby supermarket(.

Veétsi vliv Tesca a Lidlu popisovali také dalsi: , Vlastné se to rok od roku zhorsovalo, lidé

se zacali presouvat z namésti k nadrazi, kde markety stoji...”
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Podle feznika ,to Tesco nebylo tak strasny...” | kdyz uz tam oproti Albertu méli
vysekové maso, respondent velky vliv nepocitil. ,,...to méli taky vysekovy, ale podle mé tam
neméli fundovany lidi u toho, takZe to nebylo vono...” Néktefi ale identifikovali pokles po
otevreni Tesca 18%.

Na pekare plsobi supermarkety dvéma sméry. Za prvé ho ovliviiuji jako provozovatele
prodejny peciva v Boskovicich, za druhé pak maji vliv na pocet rozvozovych mist a doddvané
mnozstvi peciva: ,Néjakej odliv je, ale vyhoda je, Ze my jsme na misté, ktery je
nejfrekventovanéjsi v Boskovicich”, jeho prodejna totiz sidli na misté, kde je predevsim diky
autobusovym zastavkam velky pohyb lidi. Vétsi zmény pocituje v ramci rozvozu produkce.
Obchody, do kterych dodava, predevsim ty v okolnich vesnicich, totiZz odebiraji méné peciva
nez dfive: ,Problém je v téch rozvozovejch Cdstech... co zavdZime, takZe spiS to pociti ti
obchodnici, tfreba konkrétné na néjakejch téch dédindch, kde lidi prestdvaji nakupovat a radci
udélaji ten tydenni ndkup v tom mésté na celej tyden a uzZ nejdou ani pro ty rohliky, protoZze
von si koupi ten rohlik misto od nds tfeba za dvé koruny, tak tfeba v Lidlu za kacku dvacet a
strci si jich radcCi dvacet do mrazdku...a ubyvaji rozvozovy mista” (Pekar).

Nejvice zminovanym supermarketem vsech rozhovora byl Kaufland, kterému vsichni
respondenti pfi¢itaji nejvétsi vlivi%. ,...ale pofdd to nebyla jesté takovd tragédie, protoZe
tam se dd fict, Ze si konkurovali Albert, Coop, Lidl a to Tesco...ale kdyZ se minuly rok otevrel
Kaufland, tak to jsme teda poznali opravdu porddné.” Jako hlavni dlivod jmenuje méstskou
linku autobusu, ktera jezdi az k prodejné Kauflandu. To zpfistupnilo supermarket starSim
lidem ¢i lidem bez automobilu, pro které byly do té doby supermarkety hire dostupné. ,Tam
uz jezdi i ta méstska, Cili uz i ti dlchodci, na kterych jsme v té dobé byli jesté zavisli...”
(Potraviny). ,Ale Kaufland, to uz je rozdil...ten zarizl hodné, vsechny” (Zelinafi). Také feznik
hodnoti dopad Kauflandu jako nejvétsi: ,Nejhorsi pro nds dneska je ten Kaufland... tak ten uZ
tam md opravdu i odborniky, md to maso v té poZadované kvalité” (Reznik). Velky vliv
Kauflandu koresponduje s celorepublikovymi preferencemi této prodejny, kterd je
nejoblibenéjsim a zdroven také nejvice vydélavajicim supermarketem.

Vliv Kauflandu ilustruje vedouci potravin na celkové situaci spoleénosti, pod kterou

patfi respondentova prodejna: ,Nase firma problémy md, my mdme néjakych Ctyricet

106 svvs

(viz kapitola Principy fungovani supermarket(), kterou fetézce voli pfi otevirani novych prodejen. Diky velké
ekonomické sile, mohou drzet ceny velmi nizko. Kaufland totiz musel jako ctvrty supermarket ve mésté
konkurovat stavajicim supermarkettm.
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prodejen... hodné na Sumpersku a na jihu Moravy, ale co mdme ty vétsi ve vétsich méstech,
ktery vzdycky vydéldvaly, tak se setkali s takovymhle problémem, Ze jak otevreli pfedevsim
ten Kaufland, tak ten poloZil hodné prodejen, prestaly vydéldvat. Jsme pordd mezi plusem a
minusem” (Potraviny).

Respondenti popisuji postupny pokles a nejvétsi v poslednich dvou letech: ,,...tam to
slo razantné dolu a sesup trvd...za poslednich deset patndct let je to o padesdt procent...”

Nejvétsi pokles trzeb az s prichodem Kauflandu identifikuje také fteznik: ,...jo
mezirocné tedka to treba kleslo asi o patndct procent, kdyZ si vezmu lofiskej leden a letosni
leden, tak asi patndct procent to spadlo”, dodava ale, Ze nelze tyto poklesy vidét pouze jako
vliv supermarketl: ,vunoru to bylo myslim deset procent, takZe to je takovy...jinak se
proddvd maso v Iété, jinak v zimé. V zimé takhle bych rekl lidi vyuZivaji hodné ty domdci
zabijacky, Ze jo, maji svy zdsoby, kdyz se vokolo Vdnoc do Novyho roku takhle zabiji, tak do
pul roku to dokdZou zkonzumovat a uz tfeba koncem toho kvétna nebo i po téch Velikonocich
uZ zacinaji prichdzet do obchodu, protoZe neZ si vypéstujou dalsi prase, tak jim to trvd dalSiho
pll roku, Ze jo” (Reznik). TakZe i kdy? zaznamendva pokles trzeb, vidi také jiné pficiny GUbytku
nez pouze provoz supermarketli. OvSem pokud porovnaval dvé stejna obdobi — tedy dva
stejné mésice (leden 2012 a leden 2013), Ize predpokladat, Ze zmifiovany vliv zimniho obdobi
byl totozny a ubytek nebude zplsoben zdsobami z domécich zabijacek. Nicméné tento efekt
domdcich zabija¢ek by mohl znamenat podil zdkaznikd, ktefi jsou zvykli na domdci maso a
pokud je nemaji, nakupuji u respondenta. Pocet domdcich zabijacek a sobéstacnost
v produkci masa se podle respondenta v posledni dobé zvySuje: , Dfiv se stdvalo to, Ze lidi
jaksi prestavali chovat doma zvifata, zacali si nakupovat, protoZze maso bylo dostupnéjsi, ted’
se za&ali k tomu trosicku vracet” (Reznik). Jako pfi¢inu vidi snahu udetfit v dobé krize a také
opétovné povoleni domaci porazky hovéziho.

Mezi zkoumanymi prodejnami v Boskovicich nejmensi odliv zakaznik( popisoval Pekar:
»Néjakej odliv je, ale vyhoda je, Ze my jsme na misté, ktery je nejfrekventovanéjsi v
Boskovicich, takze my az tak nemdme takovej problém.” Popisuje ale problémy v odbytu
peciva mimo prodejnu: S tim zaédtkem je to k neporovndni, to sme zavdzeli, kdyZ to reknu
obrazné, tak na tfi sta mist a ted’ mame necelou stovku a sme za to radi” (Pekar). Oproti
ostatnim respondentim ale posledni rok oznacuje za stabilni: ,0no se to téZko rikd, ale

kazZdej ti rekne, Ze za poslednich pét nebo sest let tady kazdej rok pribyvd market, tak to se
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téZko odhaduje... Ale zatim to mélo tendenci klesajici, posledni rok je to uz urcitd stabilita,
kam zavadzime, kde se to drzi jako” (Pekar).

Jako celkovy pokles za dobu od otevieni prvniho supermarketu roku 2002 do roku
2012 néktefi udavaji 60%.

Co se tykd respondentl - chovatelli a péstitele - pokles trzeb ani odliv zakaznikd
nezminuji. ,, Tady se celkem dobre urodilo a byly dobry ceny. To sme esté nikdd tak dobre
neutrZili“. Popisuje zemédélec posledni sezonu produkce obili a dobré vykupni ceny. Pozitivné
hodnoti také produkci brambor: ,,no nevim, kolik toho tak proddme, no berd si zde hodné
teda a dalo by se fict, Ze rok vod roku ¢im ddl vic.

Sad v Lysicich také nezaznamenal Ubytek trieb - kromé minulého roku, kdy byla velka
neuroda, byl v poslednich letech mirné v zisku. Pfitom ale respondent popisuje, Zze vykupni
ceny ovoce klesaji. Tento paradox vyrovnali zvySenim objemu produkce, prodaji tak vice a
maji nizsi naklady.

Jiny ucinek provozu supermarketli na trzby popisuje také vedouci potravin, kromé
toho, Ze berou az o Ctvrtinu i pétinu méné zbozi nez dfive, maji ztraty z nestability prodeje:
LJsou strasny vykyvy v pecivu, driv jsme se vZdycky vesli do néjaké trzby, védéli jsme, Ze se
prodd dvé sté chlebl nebo Ctyri tisice chlebd, a to jsme védéli. Prosté to néjak tak vychdzelo,
ale dneska treba bereme pétinu nebo Ctvrtinu, co jsme brali, a jsou vykyvy. Jeden den se vdm
to prodad a druhy zustane témér vse. Tak jsme si fikali, v Tescu zacind akce...” Rlzné slevové
akce supermarketl tak mohou ovliviiovat navstévnost a pro obchod znamenat nestabilitu a
ztraty. ,TakZe nejde o to, Ze neni trzba, ale jsou jesté ztrdty. A to je pro tu prodejnu kolikrat
jesteé to horsi“ (Potraviny).

Jak popisuji néktefi autofi (Nicholson a Young 2012, Tudge 2004, Jezek 2001, Szczyrba
2000a), popsané zmény - odliv zakaznikd a pokles trzeb malych obchodnik( - vyvoldvaji dalsi
negativni dopady. Ndsledkem sniZovani trzeb je snaha o snizeni ndaklad(i, ¢asto pomoci
redukce pracovnich mist. Pokusila jsem se mezi respondenty ovéfit, zda k témto snaham

dochazi také v jejich podnicich.

8.2.2 Pokles poctu zaméstnancl
Vysledky britskych a americkych vyzkumu popsané v teoretické ¢asti prace uvadéji, ze
supermarkety mohou byt zdrojem zvySovani nezaméstnanosti. A to vlivem krachu mensich

prodejen v okoli, ¢i vlivem sniZzovani poctu zaméstnancu v nich z divodl popsanych vyse. Dle
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statistickych udaju sice ke zvySovani nezaméstnanosti v regionu Boskovice dochazi a dochazi
také k ubytku podnikatelskych subjektd v odvétvi obchodu (viz kapitola Boskovice), tyto jevy
vSak budou mit mnoho rdznych pfticin, které tato prace nema za cil postihnout. V ramci
vyzkumu jsem se ale mohla zaméfit na druhy moziny efekt, ktery mlZe zvysSovat
nezaméstnanost, a to na sniZovani poctu zaméstnancl vlivem provozu supermarketd.
Pokusila jsem se tento jev potvrdit ¢i vyvratit v rozhovorech s respondenty.

,KdyZ se otevrelo Tesco, tak jsme sniZili o jednoho na tfindct a ted vlastné Ctyri, jak se
otevrel ten Kaufland. Za rok a pul asi pét lidi” (Potraviny). ,Jednoho jsem musel ted neddvno
propustit” (Reznik) a popisuje snizeni po€tu pracovnich mist ze ¢tyf na tii zaméstnance
v ndvaznosti na otevreni Kauflandu.

Nejvétsi propousténi zaméstnancl probéhlo v mistni pekdrné. ,No méli sme
padesdt...pak to slo doli...” (Pekar). Dnes pekdrna zaméstnava dvacet lidi. OvSem oproti
dvéma predchozim respondentim pekaf urcuje také jiné vlivy tohoto poklesu a uvadi, Ze
snizovani poctu zaméstnancu zacalo uz pred vystavbou prvniho supermarketu. Nicméné vliv
supermarket(i oznacoval jako vyraznou pfiinu propousténi zaméstnancl, predevsim kvdli
ubytku rozvozovych mist.

V zeleniné se pocet zaméstnancu (5) od dob vystavby prvniho supermarketu nezménil,
ale byly zkraceny uvazky. ,Propoustét jsme nemuseli, ale napfiklad ti, co odesli, tak za né uz
jsme brali nové pouze na poloviéni uvazky. Dvéma novym byla prosté zkrdcend pracovni
doba. TakZe je to vlastné o jednoho zaméstnance min.” (Zelinafi). Méné zaméstnancl si pry
ani nemohou dovolit: ,...protoZe za pultem musi stdle nékdo byt, napriklad v pripadé
doplriovdni zboZi, potfebuje jit do skladu...musi fungovat i nékdo dalsi, kdo ji (prodavacku,
pozn. autorky) vystridd na prodejné” (Zelinari).

V ovocnych sadech zaméstndvaji osm stalych lidi a v sezoné nabiraji dalSich az Sedesat
brigadnikd. V poslednich letech sice probéhlo sniZovani zaméstnancd, ale nelze jednoznacné
jako dlvod identifikovat pokles trzeb ¢i snahu o snizeni naklad(. , Problém je, Ze je to svym
zpusobem sezonni prdce, pokud madme ovoce, které tridime, je moZnost v pfipadé
nepriznivého pocasi zaméstnat pracovniky na tfidéni ovoce. Pokud tridéni nemdme, je velmi

7
I

problematické zaméstndvdni“ (Sad). JelikoZz je prace vsadu sezonni, je pro spolecnost
praktictéjsi zameéstnavat brigddniky. Na druhou stranu na jiném misté v souvislosti s produkci
rybizu se dozvidame, Ze s cilem snizit naklady na mzdy byla manudlni ¢innost nahrazena

mechanizaci: , TakZe i tam jsme klesli na cenu Ctyri koruny a kdyZ uvdZime, Ze se platilo za kilo
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rybizu pfi ruénim trhdni Ctyri aZ pét korun a z toho se jesté plati dan, tak vidime, Ze
ndvratnost pri rucni sklizni neni viibec Zadnd. Tam to resime tim, Ze mame kombajn“ (Sad).

Na pripadé sadu mlGzeme identifikovat proces oznacovany jako treadmill of production
(viz pozn. 50), kdy tlak na nizké ceny nuti zvySovat produkci a snizovat naklady — v pripadé
sadu mechanizaci vyroby.

PoCet zaméstnancl nesniZoval zemédélec. Vramci rozhovoru nezminil Zadnou
informaci o snaze snizit naklady. Jelikoz nepocitil ani pokles trzeb, nemél takové dlivody jako
ostatni respondenti. Naopak zemédélec premysli spiSe o rozsifovani chovu krav a rozsifeni
¢innosti na bourdani a prodej masa pfimou cestou — prodejem ze dvora.

Snizeni poctu zaméstnancl vlivem provozu supermarketl oznacily tedy Ctyfi z Sesti
vyzkumnych jednotek a vZdy jako odraz poklesu trzeb popisovanych v predchozi kapitole.
Naopak pocet pracovnich mist nesniZovali producenti potravin — zemédélec a ovocny sad,
ktefi také nezaznamenali pokles trzeb. Tato skutecnost mize mit mnohé pficiny. Rozdily
mohou nasvédcovat tomu, Ze prodejny potravin jsou oproti producentim pod vétsim vlivem
supermarketl. Producent, pokud mad stabilni odbytisté, neni pod takovym tlakem a
nestabilitou jako prodejny, které jsou zavislé na tom, jestli spottfebitelé pfijdou nakoupit
k nému nebo si vyberou supermarket. Naopak producent, pokud ma stabilni odbyt, neni pod
tlakem a nejistotou a md vice moznosti, jak reagovat na pfipadny pokles odbytu — hledat
odbytisté jiné. Oba pfimi producenti z vyzkumného vzorku — zemédélec i ovocny sad — maji
velkého odbératele produkce a nezminovali témér viibec nestabilitu ¢i nejistotu. Ovocny sad
dava velkou cast své produkce odbytovému druistvu: ,Do toho odbytového druzstva jde
podle kvality, kterd se podari, Ctyficet aZ sedesdat procent” (Sad) a bez prodeje odbytovému
druZstvu si vedouci sadu nedokaze predstavit dalsi fungovani. Uvédomuje si, Ze podminky
supermarket(l by nebyli schopni plnit: ,takZe si myslim, Ze by bylo dobry to tady ,vyprat”
(rozuméj vytrhat, pozn. autorky) a nechat to na polarinu, protoZe vétsina prodeji se déje
formou téch supermarketi v téch méstech. TakZe samotni zelindfi tady v Boskovicich maji
problémy s prodejem, klesaji jim prodeje,” odpovidad vedouci sadu na dotaz, jestli si dokaze
predstavit provoz bez odbytového druzstva.

Podobné zemédélec prodava veskerou produkci obili velkym odbératelim
(zemédélskym spolec¢nostem vykupujicim zemédélskou produkci) a popisuje, Ze ani nema

jinou moznost: ,No obili ddvam do téch velkéch podniki, rikam do Svitav (47km, pozn.
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autorky) jsem to brdval, kdyZ bylo (silo, pozn. autorky) ve Skalici, tak jsem ddval do Skalice
(13km, pozn. autorky)” (Zemédélec).

Tuto domnénku ¢astecné doklada pekaf: ,,...ale Ze by nds drZelo toto (prodejna, pozn.
autorky), to ne. Musis mit ty zavdZzkovy mista, ktery ti podpofi ten obrat. Musis mit néjakej
objem, aby sis z toho mohla vypocitat néjakou marZi. TakZe je to o tom, Ze musis drZet ty
obchodniky kolem a plus toto (prodejnu, pozn. autorky). Ten obchod neni zrovna velkej, ale
dd se z toho néco vytézit jako. Dd se na tom tieba usetrit, Ze to, co udéldme na obchodé, tak
to ddm do téch pohonnejch hmot”.

Zmény v zaméstnanosti néktefi respondenti zminovali také v souvislosti s po¢tem
pracovnich mist v supermarketech: ,Nezaméstnanost to jako kaZdopddné ... v prvni fdzi ma
zaméstnanejch tady Ctyricet lidi, ale v zapéti se to rozjede, ziskaji néjaky systém, vypracuji se
a ty ostatni propusti. To déld Kaufland, viastné i Tesco...” Vedouci potravin tak identifikoval
praktiky popisované v zahrani¢nich zdrojich, kdy supermarkety jsou pozitivné hodnoceny
v zadostech o povoleni vystavby, ale po otevieni prodejen pocet pldnovanych pracovnich
mist klesd. V téchto pramenech (napt. Szczyrba 2006, Fuchs a kol. 2001) je jev popisovan
jako zdmérna tendence cilena na povoleni Zzadosti o stavbu. Ale respondent dale dodava: ,,Je
fakt, Ze tohle se asi bézné déld, Ze kdyzZ jsme rozjeli ten nds obchod, tak nds taky bylo ale
Ctrndct a pak jsme dva propustili, protoZe jdou ti, ktefi jsou prosté sSpatnéjsi, ktefi tfeba
nestihaj nebo na to nemaj. (Potraviny). Nastinil tak, Zze je tfeba si uvédomit, Ze nékteré
praktiky supermarketli mohou byt béZné pouzivané i jinymi spole¢nostmi.

Redukce poctu zaméstnanych lidi jako reakce na pokles trzeb vlivem supermarkett byl
nejCastéjsi zplsob, jak respondenti sniZovaly naklady. Objevily se také dalsi zpUsoby
popisované v teoretické ¢asti prace — intenzifikace produkce (ovocny sad zvolil cestu zvyseni
produkce kvili nizkym vykupnim cendm), mechanizace produkce (nahrazeni ru¢niho trhani
strojnim) a sniZovani mezd, které nebylo explicitné vrozhovorech vyjadreno, ale
naznacovano predevsim skrze zminky o nemozZnosti ddvat zaméstnanecké vyhody: : ,,...takZe
musime zas ubrat jinde, no, nemuzu si tfeba dovolit dat vyplaty takovy zaméstnancum, aby
méli tfeba trindcty platy nebo takovy véci. NemizZu Zdadny vyhody poskytovat, diichodovy
zabezpeceni Ze se jim platilo, propldcelo se jim tfeba kdyZ se slo do bazénu, tak jednou
mésicné se jim to platilo, véechno se zrusilo” (Reznik). ,Vemte si, Ze tady dostdvaly ty holky —

to byly stravenky, ty co dojizdély, dostavaly prispévek na dopravu, to dneska je vsecko pryc.
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Dneska na to neni, aby si ¢lovék mohl dovolit néjakej kapdnecek nadstandard, neZ je jejich

mésicni mzda” (Zelinafi).

8.2.3 Ubytek obchodt

Redukci poctu pracovnich mist jako reakci na odliv zakaznik(i a ubytek trzeb jsem v
rozhovorech identifikovala jako jeden z dopadl provozu supermarket( v Boskovicich. Vlivy
supermarketll jsou postupné a jako dalsi mozna faze muize byt ukonceni ¢innosti podniku, jak
popisuji napfiklad Mitchell (2012) &i Dowd a kol. (2006). Ubytek jsem se pokusila vysledovat
v rozhovorech se vSemi respondenty. Jelikoz vsichni participuji v mistni maloobchodni siti,
Ize pfedpokladat vyrazny prehled o mozném ubytku obchodu.

Ubytek obchodl jsem se nejdfive pokousela zjistit, jak jsem jiz popsala v postupech
prace, na méstském uradé, kde ale prehled o zménach poctu obchodl nevedou. Proto jsem
zvolila doplfikovou metodu, kterd by ubytek obchod(l alespon nastinila. Aplikaci kombinace
dotazniku a rozhovorl mezi mistnimi jsem zjistila, Ze nejvice si lidé pamatuji ubytky obchodu
s potravinami v devadesatych letech. To se shodovalo s vyroky zrozhovord s vykumnymi
jednotkami, kdy po revoluci nastal velky rozmach podnikatelskych aktivit. Dalsi obdobi se
ukazalo jako stabilni, od roku 2000 bylo identifikovdno zruSeni jedné prodejny potravin
(mimo centrum meésta) a jednoho stanku s ovocem a zeleninou (v centru). CoZ vzhledem
k celkovému pocétu prodejen v Boskovicich neni malé Ccislo. Respondenti jako pficinu
oznacovali vliv supermarketd.

Dotazovani pfi vyplfovani dotaznikl vyjadfili nazor, Zze nékteré prodejny potravin
prezivaji ,tak tak” a domnivaji se, Ze kvlli ekonomickym dlvodim brzy zaviou. Druhd
zajimava skutecnost, kterd z vypliovani dotazniku vysla najevo, je, Ze mnozi respondenti si
v nékolika pfipadech nevzpomnéli na nékteré malé prodejny potravin. Nejmenovali je. Tento
nedostatecny prehled o malém poctu obchodd v malém mésté mize mimo jiné naznacovat,
Ze respondenti uz s nimi nepocitaji. Nevi o nich, protoZe vyuZivaji zejména supermarkety.

Ubytek obchod(l jsem se déle pokusila vysledovat také vrozhovorech se viemi
respondenty. Jelikoz vSichni participuji v mistni maloobchodni siti, Ize pfedpokladat vyrazny
prehled o mozném ubytku obchodd.

Nejvétsi pfehled o zménach poctu prodejen potravin jsem ocekdvala u pekare, ktery
ma mezi obchody v okoli dodavatelskou sit: ,S tim zacdtkem je to k neporovndni, to sme

zavazeli, kdyZ to feknu obrazné, tak na tfi sta mist a ted’ mame necelou stovku a sme za to
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radi“ (Pekar). | kdyz tento pokles zacal jiz pted expanzi supermarket(i v Boskovicich, jako
podstatny vliv vidi pekaf pravé jejich plsobeni: ,No za vsim hledej supermarket, protoZe
v globdle jako se to posralo jako vibec tim, Ze se sem viibec pustily nadndrodni spolec¢nosti
v takovym méfitku, v jakym se sem pustily... To, Ze se tady za poslednich pét let postavily ty
markety, to byla posledni kapka do celyho more jakoby... To, Ze postavili v Blansku,
v Prostéjove, ja nevim kde v téch dalSich malejch méstech, to narusilo ty maly obchodniky,
smisenky... To byl pro nds problém* (Pekaf).

Vedouci potravin upozorfiuje na zavirani malych obchodl v okolnich obcich: ,Na téch
malejch vesnicich je problém, protozZe ti lidi tam koupi pomalu jen to pecivo, a kdyzZ je tam
soukromnik, tak mad tendenci to zaviit a hotovo. Pak jsou ti lidi chuddci, protoZe uz i pro
pecivo musi jezdit do toho supermarketu. To tady zatim jesté nehrozi, i kdyZ taky kdyby se
tady jesté néco otevrelo, tak jd nevim“ (Potraviny). Ubyvani obchod( s potravinami na
vesnicich naznacuje podobny vyvoj jako ve Velké Britanii, kde vyvoj dospél k absenci malych
obchodl v sedmdesati procentech vesnic (Cox a kol. 2010), a také v ostatnich zemich
zapadni Evropy (Szczyrba 2000). Ostatné to odpovida i vyvoji v Ceské republice (viz kapitola
Vyvoj supermarkett v CR).

Respondent - zemédélec ubytky obchodl nepocituje, protoZze obchody nejsou jeho
primarnim odbytistém. ZkuSenost se zavienim obchodu popisuje manzelka hospodare, ktera
méla drive ve vesnici prodejnu potravin: , To jsem pocitila ja velmi (vliv supermarket(, pozn.
autorky), kdyZ jsme tam méli tu prodejnu...sem si udélala Zivnostenské list, proddvala sem.
No lidi byli spokojeni, chodilo jich tam dost a jak zacaly supermarkety, tak...tam sé slevy
mnoZstevni pfi odbéru, pfi ndkupu...oni to koupi za pdr susnd, takZe jim se to proddvad uplné
jinak nez mné. Ja sem to ani za tolik nenakdpila, za kolik voni to proddvali. Tfeba kdyZ jsem
kupovala alkohol... tak to mi udélali nabidku, ale to sem musela brat po paletdch a kdepak
bych ja prodala paletu Ze. Jsem vzala bedynku a na to sleva nebyla a tak to bylo se vsim... a
pak sme to zavreli, protoZe se to opravdu nevyplatilo. Lidi si jezdili délat velky ndkupy do téch
supermarketd, jak se postavily...” a dodava dalsi priklad z vesnice na Boskovicku, kde je na
tom prodejna potravin podobné: ,...tedkavad taky pordd stavi novy a novy ty supermarkety a
von (majitel obchodu, pozn. autorky) uZ taky rika, Ze uZ se mu to vibec nevyplati tam byt”
(Zemédélcova Zena).

Vedouci sadd také zaznamenal Ubytek obchodl — i kdyZ prodejny nejsou jejich hlavnim

odbytistém, vedouci provozu odvozuje ubytek dle poklesu velkosklad(i ovoce a zeleniny:
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»-..protoZe to (ovoce) nemaji kam doddvat, téch obchodu, ktery to proddvaji je pomérné
madlo. Co se tyce supermarketu, tak ovlddaji vlastné celej trh, maji centrdlini sklady a do téch
skladi to potom rozvdZeji na jednotlivy provozovny.” Jinde se ktématu vraci: ,...fesi
(péstitelé, pozn. autorky) problémy odbytu, neni to ovoce komu ddvat, do téch prodejen,
které byly driv, v Boskovicich snad dvé tfi, i v Blansku, ono toho ubyvd. KdyZ maji hodné ovoce
a nemaji Zadné odbytové druZstvo, nemaji to komu proddvat. Odbyt je daleZity, a driv bylo vic
obchodi, kam se to doddvalo, kdeZto dneska jsou to ty supermarkety a ty maji monopol”
(Sad).

Z rozhovorl vyplyva vnimani supermarkett jako silné konkurence, ktera dominuje trhu
a méni strukturu celkové maloobchodni sité i lokalni potravinové sité v Boskovicich.
Napriklad jesté: , A tady tou zménou a vystavbou retézct vlastné byla zménénd ta struktura
toho vykupu”, nebo: ,bylo vic téch odbératell... to je nahrazeny téma supermarketama a
téma podminkama“ (Sad). Lze tedy potvrdit, Ze v Boskovicich a okoli probihd stejny vyvoj
jako ve Velké Britanii (Dowd a kol. 2005), USA (Mitchell 2012) a také v Ceské republice
(Szczyrba 2006, Spilkova 2012) — zvySuje se pocet supermarketld a klesa pocet drobnych

prodejcl potravin v centrech mést, a predevsim v malych vesnicich v okoli.

8.2.4 Ubytek producentt a zpracovatelil potravin

Z rozhovorl vyplynuly také informace k ubytku producentd a zpracovatell potravin na
Boskovicku. ,Rekl bych, Ze to bylo lepsi — ty regiony. ProtoZe ty supermarkety tady ty mensi
likviduji svym zpisobem. Je jasny, Ze pak mdte vyssi ndklady a nizZsi odbyt. Skoncila tady
napriklad pekdrna Mladkov, o kterou byl velky zdjem, a byla dobrd. Byl o né zdjem...”
(Potraviny). ,,...byvalo podstatné vic chovatelt prasat v okrese. KaZzdy zemédélsky druZstvo
chovalo prasata....a ty fetézce na né tlaci, aby sli dolt s cenama, tak voni si to nemuZou
dovolit zkrdtka a preZivaji tady na okrese jenom tady ti chovateli, ktefi to neddvaji retézcum,
ale ddvaji to ndm. ProtoZe my jim ddme lepsi cenu, tim pddem ale na ukor sebe, protoZe
musime drZet cenu téch supermarketd, ale musim ddt vic tomu dodavateli, tim padem nam
zbyvd mifi (Reznik). ,Jiné je to na jizni Moravé, kde feknou, Ze péstovat napfiklad meruriky se
jim nevypldci, které radéji pouziji na pdlenku. Musi si totiZ zaplatit pracovni silu, kterd
meruriky posbird, uZ se jim nevypldci okurky nakladacky... A co bylo péstitelii na meruriky,
kdyZ jedete po D2, jak jedete na ModFice, to byly aleje merurikovych sadd, dnes je to zarostly

travou.” (Zelinari).
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Naopak vedouci sadu si mysli, Ze struktura ovocnych sadu zUstala zachovand, dokonce
naznacil mozny rust diky dotacim na novou vysadbu. Popisuje ale Ubytek zpracovatelskych
provozl: ,V republice bylo taky hodné zpracovatelskych firem, tfeba na mosty, na stdvy...Ta
situace se zménila, veskeré zpracovny, které byly, tak jsou vlastné v mensim mnoZstvi...
(Ovoce, pozn. autorky) se vyvdZi vétsinou do ostatnich stdtu, do Rakouska a do Némecka a
tam se zpracovavd a vraci se k ndm formou vyrobku... my jsme ztratili moZnost, aby to
zpracovdvaly nase podniky, nasi lidi aby byli zaméstnani...” Nicméné pomér jablek, které
jdou ze sadul na zpracovani, zUstal stejny, spiSe se zpracovny zredukovaly do nékolika velkych
podnik( a je tézké jim jablka udat: ,Je to otdzka téch vykupci, kam s tim”“. O zménach ale
mluvi velmi Siroce a z hovoru lze poznat, Ze tento vliv nelze prifknout pouze supermarketim,
ale celkové transformaci producentsko-spotiebitelského odvétvi. Nastifiuje napfriklad
problém odbytu pro mensi péstitele, kdy si také odbytové druistvo klade vlastni
dodavatelské podminky - vybird vstupni poplatek a podminkou je také urcité mnozstvi
produkce, coz drobné producenty diskvalifikuje.

Na velky ubytek primarnich producentli — zemédélcl — upozornuje pekar, uvadi vsak
obecnéjsi pficiny: : ,,...ta politika toho naseho stdtu znicila kompletné cukrovarnictvi, vyrobu
cukru, kminu, mdku...to tady prosté neni! VSechno vod Némca. Nekupuju uZ cukr, Ze sem driv
vzal auto... ja nevim 30 000 do ruky... jel jsem do cukrovaru, nakoupil jsem plny auto cukru...
tam pro to, tam pro cukr, tam pro to, tam pro to. Zaplatil jsem tomu zemédélcovi, tomu
zemédeélcovi, vSichni z toho méli néjakej zisk. Nee...”, popisuje, jak jsou producenti téchto
surovin kompletné zniéeni: ,, Skoupily to velky firmy prosté, nechaly to padnout... Zdmérné,
aby mohly vyrabét u sebe. To je politika Evropské unie a celyho toho globdlniho systému. My
sme na né byli mdlé hrac. Oni nds de facto jako seZrali jako.”

Popsané vypovédi ukazuji stejné tendence popsané v zahraniénich zdrojich této prace
— napfiklad vyzkumy The New Economics Foundation uvadéji, Zze mezi lety 1997 a 2003 klesl|
pocet registrovanych malych zpracovatelll o 12% ¢i se vletech 1989 — 1994 snizil pocet
farmarl o 11% (Oram a kol. 2003). Vyvoj tak pokracuje smérem k Ubytku poctu drobnych
primarnich producentll a krozvoji malého poctu velkych zemédélskych spolecnosti

hospodafricich na velkych rozlohach (Pretty 1998: 196).

67



vrve

8.2.5 lJiné pri€iny zmén

Ve vypovédich nékterych respondentl nebylo jednoduché rozkli¢ovat, které dopady na
jejich podnikani byly zplsobeny supermarkety a které mohly byt dlsledkem vliva jinych. U
popisu dopadl jsem se proto snaZila soustfedit na dalsi mozné pficiny, at uz explicitné
vyiéené Ci skryté pod povrchem. Uz pred pocdtkem rozhovorl jsem si také pfipoustéla
moznost, Ze respondenti budou roli supermarketl preceriovat a pfi vedeni rozhovorl i pfi
analyze sebranych dat jsem snazila na tento jev brat zretel.

V procesu kodovani vykrystalizoval jeden z pohledu respondentl vyrazny Ccinitel
ovliviujici odliv zakaznikd. V projevech zejména tfi respondentl (feznik, pekar a zelinafi)
jsem identifikovala vyrazny vliv automobilové dopravy. Moje snaha zjistit vlivy Evropské unie
a rdznych hygienickych norem ukazala, Ze podle respondentll mély pouze maly vliv.
V nékterych rozhovorech byly zminény dalsi vedlejsi vlivy specifické pro jednotlivé
respondenty. Ty relevantni pro téma prace Ci pro ilustraci jsem uvadéla pfimo u jednotlivych
témat v predchozich odstavcich.

Automobilismus

Zminky o automobilismu se hojné prolinaly vSemi rozhovory s prodejci potravin
v Boskovicich. Objevovaly se jako jeden z hlavnich dlivodl oblibenosti supermarket(, kde si
lidé mohou pohodiné, jak se ¢asto parkovani hodnotilo, zaparkovat. Zaroven ale jako jedna
z nejvétsich nevyhod a dlvodid malé navstévnosti prodejen respondenttll, protoZe v centru
mésta je parkovani obtiznéjsi. Nejvice se tak téma logicky promitalo ve vypovédich
respondentl, ktefi maji prodejnu na Masarykové ndmésti jakoZto misté s placenym
parkovanim. A také u feznika, jehoz prodejna sidli a¢ na frekventované ulici tak bez moznosti
parkovani.

»Na otazku, co si myslite, Ze ty lidi do supermarketl tdhne, vedouci potravin hned jako
druhy dlivod popisuje problém s parkovanim: ,Rozhodné akce (slevové, pozn. autorky) a je
fakt, Ze my tady mdame tfeba zrovna Spatné parkovaci mista, takZe ty podminky ... Lidi sem
pfijedou a musi zaplatit parkovny, a pak neZ vyjedou ven, takZe je sloZité udélat tady velky
ndkup. Je fakt, Ze supermarkety vam uZ nabizi krdsny prostorny parkovisté, kam si lidi
zajedou s vozikem, udélaj si ndkup, daji to do auta, odvezou dom a nemusej nic nosit. Je to
takovy pohodinéjsi“ (Potraviny).

,TakZe je odliv zdkaznikt diky volbé nakupovat v supermarketech, zakaznik dojede

autem pfimo na misto, kde nemusi platit za parkovdni, tedy i kvili malému ndkupu... je to
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dostupnost... Byl jsem svédkem toho, Ze pdn dovezl babicku 85 let, s manZelkou $li do
sporitelny a neZ se vrdtili, tak uZz na ného Cekali a zaplatil 500 K¢ (pokutu za parkovani na
nameésti, pozn. autorky)” (Zelinafi).

DuleZitost parkovaciho mista pro prodejce se odrazela také v reakcich na povoleni pal
hodiny parkovani na namésti zdarma, které nové zavedlo mésto.

Reznik povoleni pdl hodiny parkovéani zdarma vitd, i kdy? jeho obchod nesidli pfimo na
nameésti, ale je vzdaleny asi dvé minuty chlze: ,,Jd radnici nic vic nechcu, mné stacilo aspon to
parkovani (povoleni pll hodiny parkovani zdarma, pozn. autorky)... tak to voni (zakaznici,
pozn. autorky) takhle prijedou k supermarketu v tricku, vyskoci, nakoupi si vsechno, pro¢ by
litali nékde po mésté. Jediny, co by bylo idedlni, tady vedle je takovej plac... kdyby to mésto
vykoupilo a udélalo se z toho parkovisté... pro dalsich pét mist nebo Sest mist. Ja bych jim
klidné platil i ndjem za to parkovisté. Jd bych véril tomu, Ze mné to pomuzZe a Ze mné trzby
stoupnou. Ale to se nikdy neudéld, protoZe mésto nemd penize, aby kupovali néjaky
parkovisté“ (Reznik).

Vyznam automobility byl casto indikovan hodnocenim velikosti parkovist u
jednotlivych supermarketi: ,,0Ono kdyz si vezmete u toho Albertu i ta parkovaci plocha neni
néjakd idedlIni, ale jak se otevrelo Tesco, tak tam téch parkovacich mist je opravdu uZ hodné a
u Kauflandu ani nemluvé” (Potraviny). Jako kdyby velikost parkovisté byla Umérna odlivu
zakaznikl, protoZe ve stejném poradi, jak maji dle respondenta supermarkety velké
parkovisté, oznacoval vedouci potravin odliv zdkaznik a Ubytek trzeb u jednotlivych
supermarket(.

Z vypovédi respondentll vyplyva, Ze automobil povazuji jednoznacné za hlavni zpUsob
dopravy na nakup. Nasvédcuje tomu, mimo uvedenych vyrokl, také absence zminek o
pésich nakupujicich. Ty se objevily pouze minimalné a tykaly se zejména urednikl a
obchodnik( pracujicich v okolnich budovach. Nemoznost zaparkovat vidi respondenti jako
dlvod, pro¢ u nich zdkaznici nedélaji velké nakupy: ,Pak sem prakticky chodi jen pro to
pecivo, uzeninu... TakZze bych rekl takovd svacinovd prodejna... ale velkej ndkup uZ tady
prosté neudélaj” (Potraviny). Dale dulleZitosti auta nasvédCuje vira respondentl, Ze

pulhodinové parkovani zdarma na namésti zvysi navstévnost jejich prodejen (Potraviny,
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Reznik).”” To by mohlo naznaovat, 7e respondenti se nedomnivaji, ze jedinymi dCvody
odlivu zakaznik( jsou ceny a ostatni praktiky supermarketa.

Diraz respondentl na roli automobilu potvrzuje data z teoretické casti prace (napft.
Szczyrba 2006, Spilkova 2011), Ze zmény v maloobchodu odrazeji celkové spolecenské zmény
a zmény v zZivotnim zplsobu lidi a potvrzuje automobilitu jako hlavni charakteristiku
soucasného systému v distribuci potravin. Také ale poukazuje na to, Ze auto se stalo
prekazkou v dostupnosti méstskych center a individualni mobilita spotrebiteld diskvalifikuje

obchody v centrech mést (Muli¢ek a Osman 2009).

Evropska unie a jiné normy

Vlivy plynouci z nafizeni Evropské unie ¢i nasi zemédélské inspekce nepocituji
respondenti jako zdsadni ¢i dokonce néktefi viibec nemaji pocit, Ze je jakkoli ovlivnily. Napft.:
LJako vyloZzené tydle véci ne. S tim jako obchodnik nepfijdete do styku... to je spisS véci
dodavateld, jestli ti pocitili néco, ty velkosklady, ktery ndm to navdZeji... A na druhou stranu
to, kdyZz dam nepranou mrkev, kterou lidi Zddaji, tak jsou s tim problémy, zemédélskd
inspekce to napadla... Jsou tady ti mali prodejci, v téchhle vécech, tvrdé zvnevyhodnéni,
oproti tady tém kontroldm, zemédélské inspekci a tak ddle, protoZe sem oni chodi rdadi, a
musi vZdycky néco najit, jinak to neni kontrola. KdyZ prijdou tam (do supermarketu, pozn.
autorky), tam jim feknou, Vy jste se pani zbldznila, my s vama nemdme co diskutovat, tady
madte adresu, feditelstvi Praha” (Zelinafri).

Velky vliv Evropské unie nepocituje ani prodejce masa: , Nejvétsi vliv md pro nds
Kaufland, Zadnd Evropskad unie. Byly tam néjaky véci... bezdotykovy umyvadla, to se nakonec
vsechno vrdtilo zpdtky...aZ jsme to vSechno udélali. Jako v podstaté Ze by to pro nds bylo
finanéné néjak ruinujici, ta Evropskd unie, to nebylo”. Ale jmenuje krach mnoha chovatel(
prasat a jatek v okoli nasledkem nafizeni Evropské unie: ,...unie zpfisnila podminky a ty
organizace nebo ty firmy na to nemély, to byly desitky miliont korun, ktery se do toho musely

vraZet” (Reznik).

107 v, . vy v o . s o v v. . ST . s o .
Ne vsichni véri, Zze pllhodina parkovani pomUze: ,,...vsichni (na webové diskusi k navrhu na palhodiny

parkovani zdarma, pozn. autorky) fikaji, Ze pal hodina zdarma je dobrd, Ze si vSechno vyridi, ne Ze si vSechno
nakoupi. A nakoupit pujde jinam samozrejmé, je to uspéch, ale to ndmésti je tvrdé vylidnéné a jestlize mésto
dneska rika my Vam ddme pil hodiny parkovadni zdarma, tak to samo ndmésti neoZivi, Ze si s tim mdme poradit

sami, ale jak si maji obchodnici poradit, s cenama uZ nemizZeme jit dold...” (Zelinafi).
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Co se tykd zemédélce, tomu hygienicka a veterindrni natizeni znemoZnuji porazet
dobytek doma a maso prodavat ¢i zpracovavat. Do budoucna ma ovsem plany na ziskani
povoleni na rozsifeni této Cinnosti. Diky Evropské unii ziskdva dotace na plochu. Jiné vlivy
z evropské unie nepocitil.

Mezi nékterymi vypovédmi se k tématu instituci vydavajicich normy a jejich vlivu
objevil nazor, Ze supermarkety jsou naopak shora podporované: ,No my si ten vyrobek stejné
vlastné zaplatime, kdyZ si vemete, co tady ty cizi fetézce tady ani dané neplati, nemluvim o
DPH, ale dané ze zisku a takové véci, to nam vse jde pryc” (Potraviny). Coz koresponduje
s jednim z podstatnych zpUsobu, jak supermarkety dosahuji ekonomické moci, ktery popisuji
v kapitole o principech fungovani supermarket(. Vedouci potravin jako jeden z mala naznacil
takovéto Sirsi souvislosti vlivu supermarketl a védomi, Ze supermarkety vyuzivaji rdznych
vyhod diky tomu, Ze jsou nadndrodnimi spole¢nostmi. DalSi pfimé vyroky na téma podpory
supermarketli ,shora“ ¢i o souvislostech sjejich nadnarodnim pUsobenim jsem u
respondentll nezaznamenala.
kromé vlivu supermarketl byla identifikace vyznamu automobilismu. Z rozhovort dale

vyplynulo, jakou roli v popisovanych zménach hraje mésto, tedy méstsky urad.

8.3 Role méstského uradu

Jednim z nejvice se vyskytujicich témat rozhovorl s prodejci potravin v Boskovicich
(téma nebylo logicky vygenerovano u mimoméstskych producentli — zemédélce a ovocného
sadu) byla radnice, respektive starosta jakozto reprezentant méstského uradu. Téma jsem
nastolovala otazkami ja, protoZze mé zajimal pristup méstského zastupitelstva a zplsob
diskuse o vystavbach supermarketld. Hojné vsak informace prindsely dotazovani sami,
predevsim v souvislosti s navrhem na pllhodinové parkovani na namésti zdarma. Z etickych
dlvodl nebudu v této ¢asti uvadét autory jednotlivych vyrokd.

»No nic, ne, nds se nikdo neptal, Ze by nds svolali do Sokolovny a zeptali se nds, oslovili
hlavni hrdce, co sme jako by, nechcu se néjak vyzdvihovat, ale sme tady... nic, voni se nds
neptali! No voni to daji na vyvésku, ale tam je tisic a¢tverek a ty si vtom nandi to, Ze bude
néjakd porada vo nécem takovym.. .ale Ze by tady byl néjakej osobni kontakt neexistuje. A

kdyZ jim zavolds, tak voni ti reknou my to mdme napsany tam nebo tady na webovejch
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strdnkdch... J&6 mam urcité celej den cas studovat vase stranky nebo stdt u vasi vyvésky a
zjistovat, co vlastné tam je, ale Ze by nékdo zavolal a zeptal se...ne....”

Jiny respondent: ,Nds se neptali, nikdo se nds jako neptal, a to si troufdm rict, Ze se
starostem se dobre zndme. U niceho, u Zadnyho supermarketu.”

Nebo: , Tady se nedd diskutovat, tady byl zdmér, na to se tenkrdt poukazovalo... ten
Albert, mésto jim muselo prodat néjaké pozemky... kdyby mésto reklo, Ze neprodd, tak nic
nepostavili, protoZe by jim to pak nemohli povolit”, popisuje jeden z respondent(, Ze radnice
vychazela stavbé vsttic bez jakékoli verejné diskuse.

PFi popisu absence komunikace mésta se nejednd pouze o kritiku nenastoleni diskuse,
ale respondenti kritizuji celkovou nesystémovost a Spatné planovani mésta, néktefi
predkladaji navrhy a doporuceni, jak radnice méla postupovat: ,,...co ja si myslim, ale uz je to
pry¢, mésto by mélo mit néjakou vnitini regulaci, kdy se fekne — Boskovice deset tisic
obyvatel, k tomu vezmeme Kninice a obce kolem — mame tady Albert, mame tady Lidl a staci!
Anebo Zddnej Albert a Lidl, mdme Coop, ten tady byl a je Ceskej, a vic nic. A musi tu politiku
ustdt od lidi, protoZe ti feknou kurnik, co bych nakupoval cibulu za deset korun, kdyZ ju mGzZu
koupit v Kauflandu za devét padesdt.”

,...starosta se vyjddril v ¢lanku v tom smyslu, Ze esi je tady jeden supermarket nebo
dva, nikoho to zatim nezlikvidovalo, tak nevidim divod, proc¢ by tady nemohl stdt jesté jeden
nebo dva. To bylo pred tfema rokama, nebo pred ¢tyfma, abych nelhal. A ted, ted jsem se
docetl v novindch, Ze pan starosta resi problém, Ze ma vylidnény namésti a Ze at se teda
povoli...pllhodina stdni na ndmésti... Ze by jim to néjakym zplisobem zachrdnilo krk a to
nameésti by se naplnilo lidmama. Najednou resSi to, Ze nikde se nic nedéje, Ze obchodnici
vypaddvaj. Oni se nedivaji do budoucnosti, oni resi pfitomnost. Co bude za deset (let, pozn.
autorky) neresi.”

Jelikoz respondenti tvrdi, Ze o pldnech mésta na jednotlivé vystavby prodejen
supermarket(l nevédéli, nelze zjistit, jestli by se sami néjak angaZzovali a snazili se s radnici
navazat diskusi v pripadé, Ze by se o planech dozvédéli. Ale u nékterych respondentl Ize
jejich pfistup odhadnout: ,,A kdyby se nds zeptali, jako konkrétné, kdybych tam sel jé se svym
jménem, nebo muj otec a rekl tam svuj ndzor, a mij otec ho mél dycky ten ndzor, Ze to
(supermarkety, pozn. autorky) jsou vibec nejvétsi bordel, co miZe byt, protoZe to znici
Zivnostniky, tak vsichni by se votocili a rekli by — ty mds dost, nestaré se. To byl Lidl, Albert a

stavélo se Tesco, my sme teda nic nefikali jo, my sme rezignovali jako jo...” TakZe se objevily
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nazory, ze i kdyby néjaky odpor vznesli, komunikace by stejné neprobéhla, nebo situaci
nepomohla. Coz dokladaji dalsi informace o postupu radnice ve vécech, kdy se obc¢ané o
diskuse pokouseli: ,...to naSe zastupitelstvo broji proti tomu referendu, odmitd jakykoliv
referendum, byla tady aféra s nocnim klidem, oni se s nikym nebavi, je to nezajimad.”

Analyza ukdzala, Ze nikdo z respondentll ani u jednoho z povolovacich procest na
vystavbu radnice nebyl jakkoli osloven. V naprosté vétsiné pripad(l ani o planech vystavby
nevédéli, ¢asto se o vystavbé dozvédéli az pfi samotném zacdtku stavebnich praci. Uvedené
vypovédi konzistentné naznacuji celkovou absenci regulace vystavby supermarketd a
nesystemati¢nost boskovickych uradl v planovani maloobchodni sité. Potvrzuje se tak nazor
ceského odbornika na maloobchod (Szczyrba 2010), ktery se domnivda, Ze obce a mésta
vystavbu nejsou schopné regulovat a vystavba tak probihd nahodile a nesystémové (viz kap.
Regulace maloobchodu v CR). Vyzkum také ukdzal na velkou miru uzavienosti vefejné spravy

v podpore zapojovani verejnosti do procesl planovani mésta.

V souvislosti s postoji k radnici se jako novda skutecnost vyjevil vyznam malého mésta.
Predpokladané uisi sociadlni vazby a kontakty mezi obyvateli (Vaishar 2011) se potvrdily.
Jejich vyznam, konkrétné osobni kontakty s radnici, se ukdzal spiSe negativnim. U nékterych
respondentl se projevila silnd nespokojenost a rozhofceni nad postupy vedeni mésta: ,My
jako maloobchodnici sme nasrany na to vedeni, voni za nama nestoji, v Zddnym pfipadé za
nama nestoji“, u nékterych spiSe rezignovanost a absence vétsi kritiky vychazejici mozna
pravé zuZzSich socidlnich vazeb a osobnich zndmosti. Oba tyto postoje vsak vedou
k totoznému — k absenci vyraznéjsiho projevu respondentl. Nikdo z dotazovanych se
nepokusil o souc¢asné situaci navdazat hlubsi diskusi s vedenim mésta a u vétSiny respondentt
Ize vytusit, Ze by to ani neudélali. Vyjimkou jsou obcasna asi spiSe neformalni setkdni. Jeden
z respondentl napfiklad uved| kratkou ukazku rozhovoru se starostou po té, co se o planu
vystavby supermarketu dozvédél (ne viak od starosty): ,,KdyZ jsem se to potom dozvédél a
rikal mu to, tak von rikal, to té stejné nepoloZi, neboj se”. lyznam uzsich socidlnich vztah(
v malém mésté nebyl nikde hodnocen jako pozitivum, naopak, Ta dnesni doby nahrdvd, aby
kazdej jednal sam za sebe. Je ted potieba se semknout, kdyZ ne do sebe, tak s pdr néjakejma
lidma, to neni, ridkejch par lidi, co by drZeli pospolu. No v tom velkym mésté se takovad ta
zdst, takovd ta nenavist jako by rozpiji a vtom malomésté se to jakoby kumuluje. Tyto silné

nazory se ale objevily pouze minoritné, uvadim je pro ilustraci - odliSné postoje k roli mésta,
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totiz, troufam si fici, jsou vyusténim mnoha rlznych pfi¢in — domnivdm se, Ze vypovédi
respondentl nejvice odrazi celkové Zivotni zkuSenosti, vztah k méstu, ekonomicka situace
podnik( ¢i charakterové rysy jednotlivych respondent(l. Sebrana data a jejich analyza jsou

vSak velmi omezena na to, abych k tomuto mohla ucinit hlubsi zavéry.

8.4 Lokalnost respondentl — je malé milé?

Hlavnim vychodiskem préce je teze, Ze preference lokalnich potravin je pozitivem jak
pro Zivotni prostredi, tak pro spolecnost, a trend vystavby malych supermarketd v malych
méstech mlzZe plvodni lokalni potravinovou sit narusit. PovaZuji tedy za zdsadni zjistit, do
jaké miry je Cinnost respondentd, jakoZto reprezentantl pavodni lokalni potravinové sité,
lokalni. Tato zjisténi pomohou c¢tenafi ucinit si predstavu, jak mimosupermarketova
potravinova sit, kterd je objektem zkoumani této prace, vypada, zejména pak, na jakych
distribu¢nich vazbdch potravin je zaloZzena. U producent(l potravin (zemédélec a vedouci
ovocnych sadll) jsem miru lokdlnosti zjistovala mistem odbytu jejich produktd, u
zpracovatele (pekar) jsem zjistovala, kam dodava pecivo a také odkud pochazi suroviny pro
jeho vyrobu, a u prodejct potravin (potraviny, feznik a zelinafi) jsem se ptala na plvod
prodavanych produktll. Snazila jsem se reflektovat, jak se tyto informace promeénily
v poslednich letech.

Zelenina

Zelinafi uvadeéji, ze primarné se zaméruji na dodavatele lokalni, pfipadné tuzemské. Ze
zahranic¢i dovazi zbozi nedostupné v Ceské republice nebo to, které se zde viibec nepéstuje.
Uvadi, Zze 90% jejich sortimentu je Ceské provenience. ,Mdme tuzemsky brambory... do
dneska mdm cesky Cesnek... ovoce mdme z jizni Moravy... broskve, meruriky, tedy co je
mozZné vykupovat lokdlné, bereme od tuzemskych dodavateli, napriklad z Olesnicka, ovoce je
z Lysic, dalsi sortiment je z Prostéjovska, mdame tuzemské dodavatele, ktefi péstuji doma
nebo v zahradnictvi, to je jediné, co miZeme nabidnout” (Zelinafi). Ve své druhé prodejné v
Boskovicich, kde se orientuji také na smiSené zboZi, se zaméruji na domaci produkty —

domaci uzené maso a zabijacky, které jim déla zemédélské druzstvo.

Potraviny
Prodejna potravin je v postoji klokalnim produktim rozpolcend. Vreakci na

konkurenci supermarket(l se totiZ retézec, pod ktery prodejna spada, snaZi reagovat na
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pokles trieb a odliv zdkaznik( pfejimanim podobnych strategii a principl provozu, které
pouzivaji velké obchodni retézce. Jednou ze strategii je orientace na velké dodavatele. , Ted
tfeba délaji problém, protoZe my jsme taky tlaceni... tim nasim vedenim do vyrobku, které
maji oni zdjem proddvat, protoZe dd se fict, Ze ti vétsi prodejci, at uz to jsou napfiklad oplatky
Opavia nebo Nestlé cokolddy, Orion a podobné, tak oni prosté poskytujou (rizné bonusy,
pozn. autorky), to si tak néjak vynutily moznd i ty fetézce. Oni se tfeba domluvi tfeba na
néjaky akci, napriklad tady mdte padesdt vyrobki, ty musite mit na prodejné” a v malych
prostorach potravin pak nezbyva misto na produkty jinych mensich dodavatell, kterymi by
se prodejna mohla odlisSovat od supermarketl, které produkty malych vyrobcl nenabizi:
»...ale ja jsem tady vzal tfeba néco jiného, protoZe na to se mé lidi ptali a chtéli to, protoZe to
potom v téch retézcich nemaji. Tak ja v dobré vife... to objedndm a pak jsou z toho jesté
problémy. Kolikrat si nemiZu objednat ani to, co by lidi chtéli” (Potraviny). A€ jako vedouci
prodejny by volil strategii odlisit se od velkych retézcl a prodavat lokalni produkty: ,...my
potrebujeme dostat lidi do kramu, ale my je na ty topky (vybrané zbozi v akénich cendch,
pozn. autorky) nedostaneme, protoZe ty retézce, co maji ty topky taky, to maji za daleko lepsi
ceny. Kolikrdt to zboZi co oni proddvaji v akci, tak my to za ty penize ani nenakupujeme. Jd si
pravé myslim, Ze bychom méli proddvat ty véci, ktery prosté ty supermarkety nemaji, tim
muZeme oslovit ty lidi...“ Ale vedeni spolecnosti voli cestu jinou a vyrobce z regionu v nabidce
rusi: , Treba uzeniny my jsme brdvali u OleSnice, jesté drive za toho soukromnika jsem brdval i
od pana Razicky, to byl opravdu tady mistni a bohuZel to bylo zamitnuty, protoZe zase tady ti
drobny vdm neposkytnout Zddny slevy. Takovy Kostelec, ti si muZou dovolit takovy tfi
procenta ddt slevu a bohuZel to nase vedeni na to slysi“ (Potraviny).

Nékteré lokalni produkty se snazi vedouci stale nabizet, a tak prodava pecivo ze Ctyr
pekaren z okoli ¢i lokalni lahtdky: ,, To si myslim, Ze je nesmysl, aby ndm to vozili tamhle
nékde ze Sumperska, pak tfeba mistni mlikdrna Olesnice”, ale v zapéti dodavd, e mlékarna
Olesnice patfi jiz pod Jihlavu, ,takZe to mliko je uZ taky o nécem jinym, neZ jak to bylo. To je
pravé to sjednocovdni, Ze ti co byli mali, se dostaly pod ty velky” (Potraviny). Respondent tak
nardzi na podobny vyvoj, ktery zminuji vySe (kapitola Vlivy provozu supermarket() a sice, ze
soucasny potravinarsky systém s plisobenim supermarketd zvyhodnuje velké vyrobce a vede
k rGznym sjednocovanim spolec¢nosti, skupovanim malych velkymi a tedy k dalsi koncentraci

ekonomické moci.
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Reznictvi

Reznictvi kupuje maso z jatek v BoFitové (16km), vepiové maso v Letovicich (13km) a v
Kfténové (23km). Uzeniny bere od uzenare z Pamétic (9km) ¢i z Olesnice (23km). ,Jediny sem
tam vezmu z Policky, to je ddl, jinac¢ to beru tady vod téchto.” Sidlo jatek se ovSsem nemusi
rovnat plivodu masa. Ptala jsem se tedy, zda vi, odkud jeho maso opravdu pochazi: ,Vi se,
odkud to je. No miZe to byt i z celé republiky, ale ja zas vim, Ze Bofitov mad druZstvo, ktery md
i svou vykrmnu prasat. JenZe ty jatka potiebuji vic prasat, neZ oni jsou schopni vyprodukovat,
tim pddem oni je nakupuji. A vim, Ze je (to Cesky, pozn. autorky), protoZe tady ty vztahy uz

mdm tak dlouholety, i se Séfem, Ze je nakupuji budto v Letovicich anebo v Kiténové...”

Pekarstvi

U pekate jako producenta i prodejce jsou pro posouzeni lokdlnosti dllezité oba
aspekty jeho cinnosti. Dotazovala jsem se tedy na dodavatele surovin na vyrobu peciva a
také kam vyrobené pecivo doddava. ,Mouku tfeba berem z Havlickova Brodu (100km, pozn.
autorky), ta je odzkousSend, tak tu berem furt. OvSem mouka neni ¢eska. ,Ten mlyn jenom
mele, von nepéstuje. Kdyby si péstoval svy, to je drahy jo, tak von si radCi koupi od néjakyho
prekupnika nebo néjakyho vyrobce z vychodu... ten mlyn taky vdlci, musi brdt z Polska,
z Némecka, odevsad.” K problematice brat lokalni suroviny se vyjadtuje jiz vySe, pro ¢astecné
zopakuji: ,,...ta politika toho naseho stdtu znicila kompletné cukrovarnictvi, vyrobu cukru,
kminu, mdku...to tady prosté neni! VSechno vod Némca. Nekupuju uZ cukr, Ze sem driv vzal
auto... ja nevim 30 000 do ruky... jel jsem do cukrovaru, nakoupil jsem plny auto cukru... tam
pro to, tam pro cukr, tam pro to...”

Druha strana distribucnich vazeb pekafstvi je oproti tém dodavatelskym lokalnéjsi. Jak
jiz bylo uvedeno, pekaf doddva do mistnich obchod( (jak v Boskovicich, tak v regionu), asi
40% produkce doddva spolecnosti Coop a jeho prodejndm ve mésté a regionu. Urcitou cast
své produkce prodd ve své prodejné v Boskovicich. Drobnym odbytistém jsou také rlizna

zafizeni jako restaurace Ci Skoly.
Zemédélec

AC uZ jsem v jinych ¢astech analyzy odbytova mista zemédélce zminovala, shrnu je pro

prehlednost této kapitoly i zde.
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Vypéstované obili prodava velkym zemédélskym podnikim do Svitav (39km), do
Vyskova (48km) ¢i nékdy do Prostéjova (41km). Brambory prodava ze dvora a castecné
dodava do Skolek v okoli, do skoly v Boskovicich ¢i restauraci v okoli. Zasobuje také rodinu a
zndmé.

Dobytek dava vSechen na jatka do Némcic (8km), takze stejné jako u obili, nelze urcit,
co se s produkci ddle déje. Respondent ma ovsem plany na rozsifeni Cinnosti. Chtél by
vybudovat bourarnu a chladirnu masa, ziskat patfi¢énd povoleni a maso sdm prodavat formou

prodeje ze dvora, jak to déla jiz s produkci brambor.

Ovocné sady

Jak uZ jsem uvedla vyse, hlavnim odbytem ovocnych sadl je odbytové druZstvo, které
odebira az 60% veskeré produkce. Toto druzstvo sdruZzuje producenty celé republiky a
produkty dale distribuuje zejména skladim velkych podnikd, a také pravdépodobné
supermarketlim - vedouci sadu ovSsem nema o téchto cilovych mistech prehled.

Cast produkce, asi 20%, je prodej ze dvora, ktery vyuZivaji lidé hlavné z okolnich vesnic,
kteti zde jablka nakupuji pravidelné. Zbytek produkce, priimérné 20 az 30% v zdvislosti na
kvalité, je dodavan zpracovatelskym zafizenim v republice nebo na vyvoz. Caste¢né je
skladovan a distribuovan do okolnich zafizeni (napfiklad spole¢nosti Coop a jejich prodejen
potravin, Skolam v okoli ¢i do nemocnice v Boskovicich) a jinym drobnym odbérateliim
v okoli, napfiklad do Cerné Hory (6km) a do Rajce-Jestfebi (11km). Jind forma odbytu je
s produkci rybizu — pres odbytové druistvo ¢ast ovocny sad prodd, ale vétsina jde na vyvoz,
protoZze u nds se dle respondenta rybiz uz nezpracovava, nebo pouze velmi mala ¢ast

produkce.

V prabéhu rozhovorli jsem se také snazila identifikovat, jaké vyznamy respondenti
lokalnosti prisuzuji, jak o ni mluvi — jaky je jejich diskurs o lokalnich produktech.

Lokdlnost produktl je ¢asto vyzdvihovana a ztotozrovana s kvalitou, kterou mohou
konkurovat supermaketim: ,Jediné tim, Ze klademe vétsi diraz na kvalitu. To znamend, Ze
napfiklad neberem brambory z Recka nebo z Itdlie, je to zboZi tuzemské, lokdIni” (ZelinaF).
»Lidi na to slysi...” popisuji ddle, jak na trzich Casto prodejci nabizi Spanélsky ¢esnek jako

Cesky.
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»...ty lidi védi, Ze tady regiondlné néco bylo, zajimd je to a jdou po tom. Ty
supermarkety, nerikam, tieba Alberty to moZnd maji néjaky ty vyjimky, Ze mizZou tady ty
mistni brat, ale Lidl nebo i Kaufland proddvaji Blansko, ale jinak vétsinou Delta nebo Penam,
a to je takovd ta prumyslova vyroba, kterd se nedd srovnat s vliastnim vyrobkem. My si ted
teda taky peceme sami a ty lidi fakt jdou po regiondlnim pecivu (Potraviny).

»A vim, Ze dneska uz, kdyZ to nevezmu vod ného (svého lokalniho dodavatele, pozn.
autorky), tak musim brat ze zahrani¢i prasata, z Polska, némecky, rakousky, ja nevim, a ta
kvalita je tam uplné jinde. TakZe jé mu radsi tu korunu pfiplatim“ (Reznik).

Z nékterych vypovédi vyplynula jind vyhoda lokalniho - Ize lépe zkontrolovat a vybrat si
zbozi lepsi, protoze s mensimi dodavateli v okoli se Ize |épe domluvit a zboZi pfed prevzetim
vidét: ,JenZe to je ten problém, Ze kdyZ ndm to dodaji, tak jd vlastné ani nevim, co vlastné
pfijde, takZe ja kupuji zajice v pytli. Pro mé bylo idedlni, kdyZ sem prijeli a ja jsem si vybral, Ze
chci tohle tohle a tohle nechci” (Potraviny).

Identifikace environmentalni uvédomélosti v souvislosti s lokalnosti produkce nebyla
cilem vyzkumu, otdzky tak ani nebyly smérovdny, nicméné u nékterych respondentl byla
CasteCné projevena: ,Treba takovou tu lahldkarinu (napf. pomazanky ¢&i saldty, pozn.
autorky), tak to od mistnich bereme... To si myslim, Ze je nesmysl, aby ndm to vozili tdmhle
nékde ze Sumperska” (Potraviny).

Nebo: ,Tak to je navzdjem, ja vdm feknu uplné upfimné, kdyZ jedu koupit boty, tak ja
nejedu do Brna, si je jdu koupit tady na ndmésti k pani Liznové, protoZe vim, Ze ke mné chodi
pro maso. Kdyz potrebuju ja nevim, cokoliv, tak si koupim tady na vecerce, protoZe chodi ke
mné pro maso, kdyZ potiebuju rohliky nebo chleba, stavim se v benesovské pekdrné, protoze
k ndm chodi pro maso. TakZe si takhle navzdjem pomdhdme. Nebo pomdhdm, zkrdtka nejedu
to kupovat jinam a koupim to tady. Vim, Ze za to ddm tfeba dvé stovky navic, za ty boty”
(Reznik).

U zemédélce se projevilo védomi, Ze se objevuji tendence podpory lokalni produkce
potravin a kratkych distribucnich retézc(: ,No mélo by to tak fungovat. Proto voni taky ted’
uZ vomezujo, jak je ta hygiena, a to a voni to zacinajoé podporovat ten prodej ze dvora. Oni
chco, aby to tak fungovalo. ProtoZe to je vsude, to neni jenom zde, at prijedes, kam chces
(rozuméj do jinych statl, pozn. autorky), tak tady to se tam dije” (Zemédélec).

V souvislosti s odbytem zbozi se objevil ndznak zmény v dfive Castém zasobovani

lokdlnich instituci, jako jsou nemocnice ¢i Skoly ze strany mistnich producentd. A¢ ve velké
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mite tyto pfimé distribu¢ni vazby stdle funguji, nékteré z téchto instituci zacinaji vice vyuzivat
k nakupu supermarkety.

Celkové slo z rozhovor( vycitit, i kdyZ to nebylo vidy explicitné fec¢eno, Ze lokalnost je
hodnocena pozitivné a Ze respondenti maji snahu prodavat lokalni produkci. Odhaleni
motivaci téchto snah ovSem nebylo cilem prace, vypovédi vsak naznacily divody
marketingové (zelinafi, potraviny), citéni pospolitosti ¢i ukotvenosti v misté (feznik),
naznakem také environmentalni citéni (potraviny). Ukazal se podobny diskurs, jaky pouZzivaji
AFN apelujici na kvalitu, divéru a Cerstvost (Goodman 2004, kap.). Silné se projevil apel na
kvalitu — ve smyslu, jak o ni mluvi Goodman (2003) ¢i Brunori (2007) (pozn. 57) - jakozto
koncept, jez je spiSe socidlnim konstruktem, se kterym v posledni dobé pracuji jak
supermarkety, tak rlzné AFN ve svych marketingovych strategiich.

Na druhou stranu, pokud se o lokalnosti mluvilo v jinych souvislostech, nezZ s jejich
prodejem, objevily se protichGdné reakce: ,,...jak skoncily tieba ty farmdadrsky trhy... velkej
boom pred dvouma rokama...najednou se zjistilo, Ze ten proddval od toho, ten od toho..Ze
ten koupil v marketu tam, ten v marketu tam. Mdlo z toho se fakt vyprodukovalo (lokalng,
pozn. autorky)” (Pekaf). Nebo: ,Poslouchejte, ja Vam reknu jednu véc, tady ty farmarsky
trhy, tady neuspély... oni maji napsany cCeskd cibula a ono je to dovoz, to je polovicka je

podfuk(” (Zelinar).
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9. Shrnuti a zavéry

V této praci jsem pojednavala o vlivu provozu supermarketl na lokalni potravinovou sit
v Boskovicich. Cilem bylo zjistit, zda supermarkety ovlivnily situaci lokalnich prodejcu
potravin, jejich pocet, ekonomickou situaci a pocet zaméstnancu v jejich podnicich. A nastinit
také situaci nékterych producentt potravin ve zkoumané oblasti.

Domnivam se, Ze cile prace bylo analyzou rozhovor( dosazeno a vyzkumné otazky byly
zodpovézeny. Vypovédi korespondovaly s celkovymi zménami v oblasti potravin a poukazaly
na vyvoj spéjici krostoucimu vlivu nadndrodnich obchodnich fetézcl, geografické i
ekonomické centralizaci a rostoucimu méfitku v produkci potravin. Také se prokazala
konkurencni prevaha supermarketd vici malym prodejcidm a existence prekazek, které
komplikuji drobnym producentdm plsobeni na trhu, at uZ jsou dodavateli supermarketd
nebo ne. Konkrétné pak dle zjiSténi vyzkumu maiji supermarkety vliv na lokalni potravinovou
sit predevsim v téchto aspektech:

Vsichni prodejci potravin popisovali postupny odliv zakaznik( a nasledny pokles trieb
v ndvaznosti na vystavbu supermarketl. Nejvétsi pokles trzeb zaznamenali v poslednim roce
po otevieni supermarketu Kauflandu, ktery konzistentné vsichni respondenti vnimaji jako
nejvétsi konkurenci. U vSech prodejci potravin byla zjiSténa jako reakce na pokles trzeb
snaha o snizovani naklad(i formou redukce poctu zaméstnancu.

Odliv zadkaznikd ani pokles trzeb nebyl zjistén u respondentl — producentl. Diky
odbytu velkym spolecnostem a v pfipadé zemédélce také diky prodeji ze dvora, jehoz podil
roste, je jejich situace stabilnéjsi. Ke sniZzovani poctu zaméstnancl u nich nedoslo. U
ovocného sadu se vSak prokazaly jiné zplsoby snizovani ndkladd, v literatufe oznacované
jako proces treadmill of production, a to mechanizace vyroby a zvySovani produkce v reakci
na nizké vykupni ceny ovoce.

Pokud jde o odbyt zbozi, ukazalo se, Ze doslo k uréitému omezeni pfimych distribuc¢nich
vazeb, nebot lokalni instituce jako nemocnice ¢i Skoly zacaly v nékterych pripadech vice
nakupovat v supermarketech namisto odbéru od mistnich producentu.

Ubytek obchodd, ktery v teoretické ¢asti prace popisuji jako zdsadni dopad vlivu
supermarket(, byl prokazan z¢asti. A¢ jsem provadéla kvalitativni vyzkum, prehled o vyvoji

poctd obchodl jsem se snazila ovérit na méstském Gradé, statistiky v této oblasti ovsem
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k dispozici nejsou (viz kap. Postup prace). Doplfikovd metoda, kterou jsem aplikovala formou
dotazniku mezi mistnimi obyvateli, prokazala v souvislosti s vystavbou supermarketd ubytek
jednoho stanku se zeleninou a jedné prodejny potravin, kde jako dlvod dotazovani
oznacovali vliv supermarketl. Okolnosti ukonceni ¢innosti dalSich obchodd, které dotazovani
zminovali, byly tézko urcitelné, at uz jde o pfic¢iny nebo ¢asové zarazeni, jednoznaény Ubytek
vlivem provozu supermarkett tedy u téchto dalSich obchodu zjistén nebyl.

Vysledek dotaznikového Setfeni mezi mistnimi koresponduje s vypovédmi respondentt
— prodejca. Zde byl identifikovan predevsim velky ubytek obchod( v okolnich vesnicich a
naznacen tak podobny vyvoj jako ve statech zapadni Evropy, na ktery u nas upozornuje také
Spilkova (2012).

V problematice navstévnosti centra mésta se jako wvyrazny Ccinitel ukazal
automobilismus. Odliv zdkaznik( z prodejen respondentld muze byt podle ziskanych vypovédi
zasadné ovlivnén absenci parkovacich mist ¢i nevyhovujicimi podminkami parkovani.

Z vyzkumu ddle vyplynulo, Ze ve zkoumané lokalité ubyvaji producenti a zpracovatelé
potravin. Podobné jako v pfipadé ubytku obchodl nelze z divodu omezenosti dat Cinit
jasnéjsi zavéry. Rozhovory ovsem naznacily dulezZitost vazeb mezi drobnymi producenty a
malymi prodejci, ktefi jsou na sebe v nékterych pfipadech zdvisli, protoZe spoluprdce se
supermarkety ¢i velkymi dodavateli je pro né kvali nizkym vykupnim cendm a dodavatelskym
podminkam nemozna.

Vypovédi respondentl se jednoznacné shodovaly vtom, Ze ze strany mésta chybi
snaha o diskusi nad planovanim staveb jednotlivych supermarket(l. Ukdzalo se, ze nikdo
z dotazovanych nebyl osloven ani informovdn o planech vystavby ani jednoho ze
supermarket(l. Na druhé strané z nékterych rozhovoru lze usuzovat na urcitou rezignaci ci
pfinejmensim absenci vile iniciovat diskusi také ze strany respondent(l. Néktefi respondenti
se vyslovili k celkové nesystemati¢nosti v planovani mésta. Tomu napovida také nesoulad
¢innosti mésta se strategickymi plany rozvoje regionu, které apeluji na podporu drobného
podnikdni v centru mésta. Proto si dovoluji souhlasit se Szczyrbou (viz kapitola 5.3), ze
regulace vystavby supermarket samotnymi mésty neni dostacuijici.

Za mozna dalsi pokracovani vyzkumu v této oblasti vidim zaméreni na situaci prodejen
potravin v okolnich vesnicich. Domnivdm se, a¢ jsou Boskovice mésto malé, Ze vliv
supermarketll, podobné jako ve meéstech velkych, nebude mit dopady v podobé totalni

absence obchodu. Jak naznacil Haltiwanger (viz kap. 4.5), malé obchody v zemich, kde velké
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obchodni retézce maji tradici uz nékolik desetileti, maji stdle své misto na trhu. Dle mého
nazoru lze ale na zakladé jak literarnich pramend, tak empirickych dat predpokladat, zZe pristi
vyvoj bude smérovat k dalSimu ubytku prodejen potravin pravé v malych obcich v okoli
Boskovic, jejichZ absence s sebou nese souvisejici environmentalni a socialni disledky.

Zajimavé by bylo také pokusit se zjistit, zda nékteré alternativni formy distribuce
potravin, zejména ty pfimé, naptiklad nové farmarské trhy v Boskovicich, nemohou mit na
lokalni prodejce dalsi negativni ekonomické dopady.

Na zaveér si dovoluji nad rdmec tématu uvést, Ze ziskand data upozornuji na potrebu

vétsi podpory Ucasti verejnosti na planovani a rozhodovani o zamérech mésta a obecné vétsi

otevrfenost verejné spravy.
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Prilohy
Priloha €. 1 - Schéma rozhovoru

Prodejce

1) Kdy jste tu s podnikanim zacinal?

2) Covas k tomu vedlo?

3) Kolik tu bylo prodejen, kdyz jste zacinal?

4) Kolik vas je tu ted? (stejného zaméreni?)

5) Pamatujete si obdobi vystavby prvniho supermarketu v Boskovicich? Mél jste obavy?
Co jste od toho ocekaval?

6) Jaké nastaly zmény — trzby, poCet zaméstnanc(...?

7) Zmeénil jste néjak strategii, sortiment?

8) Vystavba dalSich supermarkett také prinesla dalsi zmény, nebo uz se to neprojevilo?

9) Co myslite, Ze tam lidi tahne?

10) Jaci zakaznici chodi k vdm? Kdo u vas nakupuje? Proc si myslite, Ze to tak je?

11) Vidite souvislost s celkovou proménou charakteru Boskovic?

12) Existuji tu viibec néjaké distribu¢ni vazby mezi producenty a prodejci potravin?

13) Fungovaly tu néjaké vazby dfive?

14) Co radnice? Mate od nich né&jakou podporu? Resil jste s nimi néjak schvalovani
vystavby supermarket? Mél jste moznost se k tomu vyjadfit?

15) Co byste uvital? Co by pomohlo Vasemu podnikani?

16) Jak vidite budoucnost?

17) Jaka je skladba vami prodavanych potravin, odkud je dodavate?

18) Zaméstnavate mistni?
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Schéma rozhovoru

Producent

1) Kdy jste tu zacal hospodafrit?
2) S ¢im jste zacinal?
3) Covas k tomu vedlo? Rodinnd tradice?
4) Vzpominate si, kolik bylo v okoli stejné zamérenych zemédélct?
5) Ated? Jejich méné?
6) Kam dodavate své produkty ?
7) Zménilo se to néjak od zacatku vasi ¢innosti? MnoZstvi? Sortiment?
8) Prvni supermarket v Boskovicich:
- Pamatujete si na dobu, kdy se otevriel prvni supermarket?
- Cekal jste néjaké zmény?
- Premyslel jste, Ze byste jim dodaval? Brambory, mléko...
- Pocitil jste jiné zmény? V odbytu? Ubytek zpracovateld?
9) Nastaly u vas néjaké zmény po dalsi vystavbé supermarket(i?
10) PGsobily na vas néjaké dalsi vlivy — nafizeni EU atd.?
11) Znate chovani supermarketll k dodavateldm (poplatky, Ihity splatnosti, dotovani
cen)?
12) Chtél byste supermarketim dodavat?
13) Oslovil vas nékdy nékdo ze zastupcl supermarketu?
14) Vidite souvislost s celkovymi zménami v regionu?
15) Jak se zménily distribuc¢ni vazby?
16) Ziskal jste néjakou podporu ¢i dotaci?
17) Co byste uvital? Co by pomohlo vasemu podnikani?
18) Jaké mate plany do budoucna? Budete ménit sortiment ¢i zplisoby hospodareni?
19) Kolik mate zaméstnanc(i? Stejné jako drive?
20) Neplanoval jste zpracovavat, vyrabét produkty?
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Priloha ¢. 2 - Ukazkovy prepis rozhovoru

Vyzkumna jednotka €. 6: Ovocny sad
Respondent €. 9 — vedouci sadu

T: TakZe jste vlastné z oboru a jste tady od 70. let, a vzpominate si na tu dobu, tfeba v
Boskovicich, kdyz zacaly supermarkety? Pocitujete néjakou zménu?

R: Rekl bych, Ze struktura, kterd byla dfiv v téch podnikach, na Moravé, tak byla
zachovana. Ted, protoze jsou na vysadbu dotace, tak néktefi... je to vyhoda, Ze se uhradi ¢ast
nakladd na stromky, na hnojiva a na pfipravu. A co se tyce prodeje, tak v téch 80. a 90. letech
monopol méla Zelenina, ktera zajistovala odbyt v ramci CR, ze méla sklady, svoje obchody a
prakticky vykoupila veskeré zbozi. Co se tyCe ovoce, tak ted mame kolem 55 hektart, drive
toho bylo kolem 35 hektard, takZze co se urodi, jsme schopni sami prodat. TakZe do toho
90tyho roku se to délalo formou smluv a Zelenina vykoupila vlastné vsecko. V republice bylo
taky hodné zpracovatelskych firem, tfeba na mosty, na stavy, a vlastné ovoce, které se
vypéstovalo, tak oni zpracovali nebo $lo na nas trh, nebo se i vyvazelo. Ta situace se zménila,
veskeré zpracovny, které byly, tak jsou vlastné v mensim mnoZstvi, veskeré treba to
pramyslové zbozi, tak se vyvazi vétsSinou do ostatnich statl, do Rakouska a do Némecka a
tam se zpracovava, a vraci se k nam formou vyrobkd. To znamend, my jsme ztratili moznost,
aby to zpracovavali nase podniky, nasi lidi, aby byli zaméstnani, ba naopak jenom to
vyvezeme, oni si to zpracuji a vraci nam to ve formé vyrobku, coZ neni v poradku. Dale po
revoluci nastala jedna dulezita véc, trh, byla tady Jednota a byly tady dalsi organizace, ktery
obhospodarovaly a my jsme dodavali do téchto velkosklad( a obchod(, rozvazeli jsme a
dafilo se ndm znac¢nou ¢ast produkce takhle prodat. A tady tou zménou a vystavbou fetézcli
vlastné byla zménéna ta struktura toho vykupu, protoze uz neni tolik velkosklad(i ovoce a
zeleniny, protoZe to nemaji kam doddvat, téch obchod(, ktery to prodavaji, je pomérné
malo. Co se tyce supermarketd, tak ovladaji vlastné celej trh, maji centralni sklady a do téch
sklad(i to potom rozvazeji jednotlivy provozovny. Jaky to mélo na nas vliv — Ovocnarska unie
...Skréeni...se vytvofily odbytovy druistva, my jsme ¢lenem odbytovyho druZstva , to vlastné
zdruzuje podniky z Moravy i z Cech, a tu produkci viech téchto podnikd nabizi tém
supermarketlim a tém skladlm. Jak se situace zménila - u nas mame drobny prodeje, ¢ast
ovoce prodame tém drobnym odbératelim, ktefi k ndm pfijdou a nakoupi si, a zbytek
produkce potom skladujeme u nds ve skladé anebo zavdzime do prodejnich center a ty
potom podle pozadavk( velkoodbératell, téch retézcq, tfidi toto zbozi a dovazeji do skladu.

T: Takze to jsou 3 hlavni — chodi sem odbératelé pfimo pro jablka, pak mate néco na
skladech a pak to davate tomu Odbytovému druzstvu, které to dal distribuuje do prodejen. A
mate predstavu, kam se jablka dostanou? Jestli zlistanou v regionu nebo se vyvezou do Cech
nebo do Rakouska, mate o tom prehled?

S: Nasi povinnosti, nebo jsou opatieni, Ze musi byt urcita dohledatelnost, to znamen3,
ze kterého to bylo pozemku (jednotlivé sady jsou rozdéleny na pozemky) a ty maji sva Cisla,
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to znamena3, Ze kdyz se to ovoce sklidi, tak musi byt oznacené, Ze je z urcitého skladu a to ma
dalsi navaznosti. Je evidence chemického osSetfeni, kde je vedeno presné kterymi
chemickymi pfipravky se oSetfovalo, kterymi hnojivy se hnojilo, aby se po dodani zbozi dalo
vSechno dohledat, Ze za to zboZi ru¢ime — Ze byly dodrZzeny normy. Taky se nam stava, Ze
pfijde Obchodni inspekce, a na zakladé stiznosti, kterd by mohla byt, tak chce presné ten
vzorek a vSechny nalezitosti o hnojeni a tak dale, aby se ta kvalita deklarovala, aby bylo
vsechno v poradku. Tyto pravidla v obchodovani vyZzaduje Odbytové druzstvo. Ovoce, které
oni vyttidi a dodavaji, o tom uz prehled nemame, to je jejich zalezitost.

T: Myslite, Ze kdybych je ja kontaktovala, ze by zpétné védéli, odkud to jablko bylo? A
Ze by byli schopni fict, kam jdou jablka z vaseho sadu?

S: Urcité jiné roky by se ta dohledatelnost dala udélat, v tomto roce ne, protoZze nase
sady byly postiZzeny mrazem a misto 100 vagonl jsme prodali pouze 8, takZe jsme
nedoddvali, to se prodalo tady. Ale jinak ta dohledatelnost je mozna.

T: A jiné sezony, kdy Vas nepostihl takovy mraz, kolik procent jde do toho Odbytového
druzstva a kolik procent si odkoupi ti drobni odbératelé?

S: Do toho Odbytového druZstva jde podle kvality, ktera se podafi, 40 az 60%, potom je
¢ast ovoce, 20 aZ 30%, které jde na prlmyslové zpracovani, bud na vyvoz, ¢ast se zpracovava
v nasich provozovnach v rdmci republiky a téch 20% prodame tady u nas na stfedisku.

T: Rikal jste, Ze dfive bylo zpracovatel(l jablek vice, asi jste tim myslel dobu pred rokem
1989, Ze se tolik nevyvazelo a vice se zpracovdavalo u nas...

S: KdyZ byla Fruta Modfice v Brné, tak tam vlastné vykupovali a mostovali a délali tam i
$tavy, to stejné byla Fruta Miloslav, jinak co se tyCe Fruty Podivin, tak ta je soucasti Hamé
Babice... Pomér jablek na zpracovani dfive a ted se da fict, Ze je stejny. Je to otdzka téch
vykupcl, kam s tim.

T: Rikal jste, Ze 20 a7 30% produkce jde na primyslové zpracovani, ale to uz nejde
Odbytovému druzstvu, ale jinym odbérateliim?

S: Protoze jsme ¢lenem Odbytového druZstva, musime veskerou nasi produkci pfes né
proddvat. Tam jsou tfi obchodni zastupci, ktefi maji na starosti prodej a ti se staraji o odbyt
veskerého ovoce, ti nasmlouvaji veSkeré podminky — komu a kam se bude zbozi davat, to si
fidi sami. Za to, ze nam tento odbyt zprostredkuiji, jim odvadime urcité procento.

T: A co se tyka vlivu supermarketd, vidite néjaky rozdil, Ze tfeba odbytové druzstvo
bere jablek méné, protoze supermarkety napfiklad zboZi dovazeji?

S: V CR je Odbytovych druistev vice, takze je i urcitd konkurence v nabidce, a potom je
to i v nabidce ostatnich stat(, takze je tady vidét polské zbozi, italské, urcité i z jinych zemi.
M(j nazor je, ze by se mélo prodavat hlavné nase zbozi, napt.ve Svycarsku to tak je, dokud
nevyprodaji svoje zbozi, tak nedovazi z ciziny. Ale to je pouze moje zboZné prani, protoze
podminky jsou nastaveny jinak.
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T: A tedy tim, Ze mate smlouvu s odbytovym druZstvem, moznda nepocitujete zménu,
problém Vasi produkci udat jako napfiklad zelinafi?

S: Zatim jsme ten problém nepocitili, ale véfime tomu, v odbytovém druzstvu dochdzi v
ramci nabidky ke konkurenci a pak je to taky otdzka ceny. Situace neni jednoducha a fekl
bych, Ze je to na hranici rentability, protoze tady jsou znaéné regule na vyrobu, na ovoce.
Otdzka je taky zpénéznéni, kdyz se podivam na ceny v obchodech, tady je cena 26 — 32 K¢,
tam jsou ceny 10 — 12 K¢, je to velky rozdil.

T: Probéhla néjaka diskuze se supermarkety, kdyz tady zacinaly? Oslovil Vs nékdo s
poptavkou na doddavani jablek?

S: O to jsme méli velky zajem, chtéli jsme navazat spolupraci s Globusem v Brné, ale oni
nemaji zajem, potrebuji jednoho velkého dodavatele, aby jim dodal urcité odridy, aby to
méli co nejjednodussi. Do jejich centralnich skladl, pak to rozdéluji na svoje provozovny, na
ty supermarkety, to znamena, Ze vSechno rozvazi z jednoho mista. Vyhovuje jim mit jednoho
dodavatele, ktery doda jak mnozstvi, tak i kvalitu.

T: A v okoli je dalsi velky dodavatel jablek? Pfece jenom v supermarketech uz se na
Ceska jablka da narazit.

S: Tady je... Agrarni druZstvo Kninice, Konin....na Vyskovsku, téch podnik( je pomérné
hodné.

T: TakZe jste se snazili komunikovat s Globusem, ale dohoda neprobéhla, protoZze chtéji
vétSiho dodavatele. Dovedete si predstavit, Ze by odbytové druistvo prestalo fungovat v
takové mire a vy byste museli ten odbyt zajistit jinak, to znamena vic oslovovat prodejny
nebo supermarkety, dovedete si takovou situaci predstavit a snazili byste se se supermarkety
dohodnout?

S: Supermarkety chcou velky hrace, ktery jim budou dodavat velky objemy ovoce a
taky jim budou garantovat, Ze to bude od podzimu az do jara, aby méli zajistény tyto davky,
takze si myslim, Ze by bylo dobry to tady ,vyprat” a nechat to na polafinu, protoze vétsina
prodeju se déje formou téch supermarketl v téch méstech. Takze samotni zelindfi tady v
Boskovicich maji problémy s prodejem, klesaji jim prodeje. Kdyz jdu do toho supermarketu,
tak si nakoupim, co potfebuju a tam je takova spravnd obchodni strategie, Zze vidycky se
néco zlevni, co lidi chytne. KdyZ vidim néco mimoradné slevnényho, tfeba jabka, tak zakaznik
si to koupi, tfeba 3 - 4 kg a potom uz nema zajem jit do toho soukromyho obchodu ovocnara,
tfeba v Boskovicich pan Dokoupil, ale radéj si to koupi v tom supermarketu. My se snazime
prizplsobit, i cenové, je otazka, jak si to kdo zvazi a kolik je v rodiné déti nebo kolik ma
rodina ¢lend. Pokud jsou pouze dva, tak jim perfektné staci 3 kg ze supermarketu. Pokud je
to viceélennd rodina, tak uz zvazuje, jestli neni lepsi zajet sem, protoze vsechno néco stoji, i
auto, benzin...Ale je snaha nabidkou i cenové vytvofit podminky, aby ndm sem lidi chodili,
protozZe to je dilezité.

T: A dokazete popsat téch 20% lidi, ktefi sem chodi? Jak byste charakterizoval Vase
zakazniky
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S: Spis to budou ti starsi, ale otazka je, co je starsi...
T: A jsou to stali zakaznici? Nebo mate i nové?

S: I novi, Clovék sazi na to, Ze kdyzZ jsou zakaznici spokojeni, Ze si to feknou mezi sebou,
Ze stoji za to, sem jet, a domlouvaji se tfeba na dopravé, aby jim to vyslo.

T: TakZe jsou z nejblizSiho okoli?
S: Ano.
S: A vybavite si zdkazniky z nejvzdalenéjsiho mista, kteti se opakované vraci?

S: Nevim, jednou tudy jeli z Orlicka, mozna vidéli néjakou reklamu, tak se zastavili, ale
to neni pravidlo.

T: A dokazete fict, jestli prodej drobnéjsSim odbératellim roste nebo klesa?

S: To je stejny porad. Je to dany i tim, jestli se urodilo nebo ne. KdyZ je Uroda vsude
slusna, tak tady je odbyt slabsi.

T: A spolupracujete s Coopem?

S: Tady je snaha o velmi dobrou spolupréci, uz jim dodavdme druhy rok, ale to neni
jako supermarket, centralni, oni maji svoje vlastni sklady, tam jsme se spolupraci moc
spokojeni.

T: A je to jenom Jednota Boskovice?

S: Tam kde, je zajem, dodavdme, nevim, jestli je to do vSech.

T: Rikal jste, Ze jim dodavate druhy rok, oslovili Vas sami?

S: Myslim, Ze jsme se tam ptali my.

T: Skoda, Ze se nepovedlo spolupraci navdazat uz dFive.

S: To je pravda, mozn3, ze to bylo i dfive, ale chtéli bychom v tom pokracovat.

T: Ve srovnani se supermarkety, maji vice skladd, i ceny jsou vyssi, jsou také celkem
velci, jaky tam vidite rozdil?

S: Nevim, za jaké ceny prodavaji, my jsme spokojeni s cenou, za kterou to berou.
Prodejni cena je jejich volba.
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T: Vybauvite si, jestli bylo na zacatku 90. let méné drobnych péstitel(i tady v nejblizsim
okoli?

S: V 90. letech vzniklo velké nadSeni pro soukromé péstovani, kazdy v tom vidél urcitou
nadéji, Ze i prodeje budou lepsi, ale napriklad Agrokonzor fesSi problémy odbytu,neni to
ovoce komu ddavat, do téch prodejen, které byly dfiv, v Boskovicich snad 2 - 3, i v Blansku,
ono toho ubyva. Tak to jejich nadSeni, a samoziejmeé se to odrazi i na nas, tak uz neni takovy,
protoZe je to zalozené také na ekonomice. Jestlize oni nebo my nem(iZeme to ovoce prodat
za rozumnou cenu, abychom alespon splatili naklady, tak ta chut do toho neni. A oni maji
nevyhodu, Ze kdyZ maji hodné ovoce a nemaji Zzadné odbytové druzstvo, nemaji to komu
prodavat. Odbyt je dllezity, a dfiv bylo vic obchod(, kam se to dodavalo, kdeZzto dneska jsou
to ty supermarkety a ty maji monopol.

T: A mensi péstitelé také mizZzou dodavat do odbytového druzstva?

S: MUZou, ale tam je problém, Ze je tam urcity vstupni poplatek a otazka je, kolik zbozi
ma. DlleZitd je taky skladovaci kapacita, takze tam jsou urcity podminky, jak na kvalitu, tak
na to mnozstvi. Pro malé péstitele do 2 hektar( je nejlepsi, kdyzZ si mGzZou zbozi prodat sami.
Ale ¢clenem mUZou byt.

T: TakZe da se fict, Ze mensi péstitel ¢lenstvi moc nema?

S: Hlavné prodej drobnym, ze dvora, navyknout zakazniky, aby chodili, to je asi jedina
Sance. A musi byt urcity skladovaci kapacity, aby to ovoce vydrzZelo, protozZe kvalita musi byt.
Ta se hodné zvedla, dfiv byly vétrany sklady, stacil ventilator, denni a no¢ni teplota. Dnes uz
je to nedostatecné, musi byt minimdlné chlazeny sklady a navic jeSté s atmosférou, kde ty
jabli¢ka se skladuji tfeba pal roku a jsou v uvozovkach uspany, tim, Ze je tam vice dusiku, az
se otevre sklad a upravi se atmosféra, zvysi se obsah kysliku, tak je pak potfeba to v kratsi
dobé prodat.

T: A maji na vas dopad nebo néjaky vliv nafizeni z EU? Nastaly néjaké zmény?

S: Rekl bych, 7e u nas kvalita potravin, ovoce, pak to skladovéni, i hnojeni nebo i
chemické osetfeni bylo na velmi vysoké Urovni. Byla to vidycky povinnost, takze nas nic
zvlast neprekvapilo. Snad to, Ze u Odbytového druzZstva se sleduji jednotlivé pozemky, to
bylo nové, to znamena, Ze se sleduji celkové naklady na jabloné, na rybiz, na jahody. Ale
dnes, kdyz je rybiz na péti pozemkach, musime ho rozdélit na pét jednotlivych casti —
hnojiva, chemickd ochrana. To je novy. Jinak zbytek toho systému byl uz u nas davno
propracovany.

T: Rybiz a jahody jdou také odbytovému druzstvu, to je stejny systém?

S: To je stejné.
T: Vite o néjakém pésteli, napr. jablek, ktery zkrachoval?

S: Ne, porad je tady Agrokonzor, pan Fojt, potom je v Bedfichové, ti maji sady, pak tady
v Lysicich pan Holas, co to dostal v restituci. Jesté bych rad zminil, Ze dualeZitd neni jen
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odbytovost, ale také kvalita ovoce, dneska pokud jde na trh, musi splfiovat urcité parametry,
neméla by tam byt napfiklad strupovitost. To jsou také dllezité zalezZitosti.

T: Porovnavate nékdy kvalitu, zajdete se podivat na jablka do supermarketu?
Ochutnate, abyste védél, jaky je rozdil?

S: Bastim jenom tady.

T: Ja jsem taky zvykld jist naSe jablka, ze zahrady. TakZze kdyzZ si pak dam néjaké dobre
vypadajici z obchodu, chut uz tak dobra neni.

S: My jdeme dold s vymérama i vyrobou kvuli vysokym nakladim, ne kazdy podnik si to
muzZe dovolit obnovovat, a tfeba u broskvi, obchodnici jsou tak Sikovni, Ze dovazi do
supermarketu v bednach dvojku, tam si to rozdéli do sackli a prodavaji v ramci toho
supermarketu. A stalo se, Ze kdyz nasi maji kvalitni broskve, tak se nedostanou na trh. To
znamena, Ze oni dokazali tou cenovou politikou ovlivnit vykup naseho ovoce. Nékdo ma v
tomto zelenou, to my neovlivnime. Jako kdyz nékdo vypéstuje brambory a nespotiebuje to a
jde si nakoupit jiny, to neni hospodarny a ekonomicky je to dost Spatny.

T: Supermarkety tady jsou, to se asi nezméni. Co byste vidél jako pomoc ovocnarstvi?

S: Mé velmi zaujal systém Svycarska, 7e dokud maji svoji produkci (ovoce, maso,
mléko...), maji, co nabidnout do trini sité, tak ji proddvaji. Az pokud zboZi neni, tak se
doveze. Ale mam pocit, Ze to je jenom moje zbozné prani, Ze pravidla nastaveny nahore, jsou
v nas neprospéch, podle toho pak ekonomika vypada. Ostatni staty se ndm snazi nabizet
vyrobky, i propagace v ramci televize, podstata toho je, Ze my to nakupujeme, to znamena,
Ze nasi lidi nakupuji to zbozi, ale kdyz bychom je my zpracovali, tak zaméstdme nase lidi,
nase podniky dodaji ovoce, takze bylo by i zpénéZznéni, potom by to i nasi koupili a bylo by z
toho néco, takhle se to vSechno jenom doveze, to znamena oni to vSechno vyrobi,
zaméstnaji si svoje lidi a nam to tady nabidnou.

T: Ano...

S: To je takova zajimavost, byly tfeba vyhlasené okurky Znojmia, péstovala se paprika,
lidi si to mohli vykoupit, vSechno se zpracovalo, byli brigddnici a vyvezlo se to. Stalo se, Ze
dcerka se dostala do Némecka na brigadu, do konzervarny, a dva mésice zavarovali okurky,
porad jim dodavali okurky ti jejich péstitelé némecti, oni to zpracovavali. Oni to nemlzou
snést, oni to vyvazi, potom se mizZzeme setkat v supermarketech i s timto zbozim. Vsichni v
ciziné se snazi vyrdbét, zpracovdvat a vyvazet. To je problém, pokud my k tomu takto
nepfistoupime, ekonomika se bude tézko hledat, dalsi véc je, Ze ono to neni jednoduchy, ty
zpracovny, tady to bylo vSechno vybudovany, ale diky privatizaci a pristupu, jakej byl, se
hodné téchto zpracoven zlikvidovalo. A ono néco novyho vybudovat, to chce velky investice
a to neni jednoduchy.

T: Vy vidite, jak systém funguje, ale uvédomi si to lidé, ktefi nejsou z oboru, znami atd.
? Nepremysli nad tim, Ze v supermarketunakupuji zahrani¢ni vyrobky.
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S: Myslim si, Ze je to otazka nabidky, pokud nebude néjaka uprava obdobna té
Svycarské, tak ...
samotni lidi k tomu nepftistoupi, kdyZ je néco levnyho,, tak se to nakupuje.

T: A ve Svycarsku ta regulace byla zavedena a? po zkusenosti se supermarkety, nevite?

S: To nevim, problém je to, e Svycarsko asi neni ¢lenem EU, takZe tam asi budou ty
pravidla takovy, jaky by mély byt i u nas.

T: Rikal jste, e z EU dostavate néjaké dotace na vysadbu, dotaci je vic, co pfimo
vyuzivate?

S: KdyzZ se déla nova vysadba, musi se splnit urcité podminky, to znamend, Zze musi byt
provedenej rozbor puady, rozbor na tézky kovy, musi byt nakoupeny zdravotni matridl,
stromky, ktery maji osvédceni, musi byt c¢lenem Svazu integrované ochrany, Statni
rostlinolékarska zprava musi vysadbu posoudit, odridy musi byt posouzeny. Cili uréity
komplex podminek se musi splnit a zazada se o dotaci na vysadbu a tu fesi Ovocnarska unie
CR, je to spi§ narodni dotace na tu vysadbu, smyslem tohoto je, aby se podpofila obnova
sadl. TakZze musi se splnit tyto podminky. Je na to urcity objem pénéz a podle mnozZstvi
hektarG na CR se bude vysazovat, tak se to podéli a vyjde ndm urcita ¢ast na jeden hektar.
Cilem je obnova sad(, jejich konkurenceschopnosti a kvality, pokud jsou starsi, neni uz tak
dobré ovoce.

T: TakZe funguje takovy stejny systém, planuji se néjaké zmény do budoucnosti? Jsou
néjaké vize pro zmény?

S: Od roku 2001 jsme vysadili zhruba 20 hektar(... plus mame zhruba dalSich 10
hektar(, tato plocha......dostate¢na na to, abychom tu kapacitu produkce uskladnili. Je tady
sklad na zhruba 55 vagon( jablek, a dodat pres odbytové druzstvo na jednotlivy stfediska. Co
se tyc€e rybizu, uvazujeme o vysadbé cerného rybizu.

T: Sel byste jako soukromnik jinou cestou?

S: UvaZovali jsme o paleni z jablek, ale je to zatizeny velkou dani, to znamend tam ta
ekonomika nebyla, uvazovali jsme o suseni jablek, na musli a dalsi zpracovani, tato linka by
stdla zhruba 2 miliony K¢, ale kam s tim? Nebyla Zadnd ndvaznost. UvaZovali jsme i o
zpracovani na mosty, Zze bychom tady prodavali mosty, ale tam se setkdvame s tim, Ze ta
linka stoji pres milion K¢, otdzka jsou dalsi provozni naklady a odbyt. Je otdzka, kolik se toho
proda, do supermarketl tézko, néco drobnejm, aby se to aspon rentovalo, aby se to
zaplatilo. Nic vyhodného pro nds zatim neni.

T: Kolik zaméstnavate lidi?

S: Je to zhruba 8 lidi naSich stalych, jinak berem brigadniky, sezénné, to je az 60 lidi,
podle potreby.

T: A pocet stalych zaméstnncl se za téch 20 let néjak zménil?
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S: Snizil se.
T: AdGvody?

S: Problém je, Ze je to svym zplsobem sezénni prace, pokud mame ovoce, které
tfidime, je moinost v pfipadé nepfiznivého pocasi zaméstnat pracovniky na tfidéni ovoce.
Pokud tfidéni nemame, je velmi problematické zaméstnavani.

T: Ale neni to tak, Ze by vdm napf. klesaly trzby a museli jste propoustét?

S: Ne... tady je potfeba dodrzovat bezpecnostni pfedpisy, ochrana sadu, zanedbani by
mohlo zpUsobit vyssi rozsah chorob i skGdcl. SniZzovani pracovnikl je potfeba nahradit
brigddniky.

T: Trzby Vam neklesaji?

S: Pokud nam schazelo 90 vagon( jablek, tak kdybychom pocitali jenom 4 K¢, jak je
vedeno ucetné, tak mame propad o 3,6 mil. K¢ ve vyrobé, takze to jsme ve ztraté.

T: A to bylo tou nedrodou?

S: Ano.
T: Aty roky predtim?

S: Tam jsme byli mirné v zisku. Zajimavost je u rybizu, kdyz se zakladaly vysadby, tak
bylo 7 — 10 K¢ za kg rybizu. Ted se u nas dostavame do situace, Ze jsou u nds zpracovny na
zpracovani toho konec¢nyho rybizu na velmi nizké Urovni a veSkerd produkce se vyvazi a tam
je to otazka nabidky. Je to Bulharsko, Madarsko, potom je Slovensko, pak pfichazime na fadu
my a potom Polsko, to znamen3, Ze tady byl pan z Némecka, ptal jsem se ho na ty ceny (?),
on fikal, uvidime, jak se to bude vyvijet. TakZe i tam jsme klesli na cenu 4 K¢ a kdyz uvazime,
Ze se platilo za kilo rybizu pfi ruénim trhani 4 — 5 K¢ a z toho se jesté plati dan, tak vidime, Ze
navratnost pfi rucni sklizni neni vilbec zddna. Tam to reSime tim, Zze mame kombaijn, takze
ekonomika je Spatna.

T: TakZe rybiz se dava mimo CR?

S: Pfes Odbytové druzstvo, ¢ast prodavame tady jednomu zdkaznikovi, ale zbytek jde
na vyvoz.

T: A vykupni ceny jablek taky klesaly? A jakto, Ze jste byli v zisku, méli jste vétsi
produkci?

S: Ano, naklady byly nizsi.
T: Dodavate jabka do skol?

S: Ano, do skol, ucilist, do nemocnice, ale to je malo, tfeba 20 beden za mésic.
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T: Ale funguje to, to se za téch 20 let nezménilo?

S: Ano, tuto spoluprdci mame porad.

T:To je dobré.

S: Prodavéame i drobnym, nap¥. v Cerné Hote, v Rajci, snaZime se nabizet.

T: Myslim, Ze jste zminil vSechno, budu samozifejmé rada, kdyz néco doplnite.

T: Je to zacarovany kruh. Péstitelstvi je pékna prace, ale kdyz je v tom ten stres, a
porad se resi jenom cena, tak je to potom znét.

S: A my mame velmi dobrou kvalitu, ve srovnani treba s Holandskem ... (znehodnoceni
zaznamu kvuli venkovnimu hluku)... kdyby ty obchody, tak jak byly pfed totacem, byly nase,
tam jsme vozili avie...12 obchod(, tam jsme dodavali, toto nahradily ty supermarkety, ktery

hospodar, kdyZ ma svoje vlastni brambory, by nakoupil od souseda, to je otadzka, ale pro
nékoho jinyho...
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